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Lista de siglas

ABONG: Associacao Brasileira de Organizacoes Nao Governamentais
ACT: Alianca Conjunta de Igrejas (Action by Churches Together)

ANA: Articulacao Nacional de Agroecologia

ANMIGA: Articulacao Nacional das Mulheres Indigenas Guerreiras da
Ancestralidade

BNDES: Banco Nacional de Desenvolvimento Economico e Social
CAPA: Centro de Apoio e Promogao da Agroecologia

CEAQ-BA: Conselho Estadual das Comunidades Quilombolasda Bahia
CEAS: Centro de Estudos e Acao Social

CEBI: Centro de Estudos Biblicos

CEBRI: Centro Brasileiro de Relacoes Internacionais

CEE: Comunidade Econémica Europeia

CESEEP: Centro Ecuménico de Servigos a4 Evangelizagao e Educacao Popular
CID: Cooperagao Internacional para o Desenvolvimento

COMIN: Conselho de Missao entre Povos Indigenas

CONFOCO-BA: Conselho de Fomento e Colaboragao do Estado da Bahia
CONIC: Conselho Nacional de Igrejas Cristas do Brasil

CONSEA: Conselho Nacional de Seguranca Alimentar e Nutricional
COP; Conferéncia das Partes (Convengao-Quadro da ONU sobre Mudangas
Climaticas)

CPP: Conselho Pastoral dos Pescadores

CPT: Comissao Pastoral da Terra

EUA: Estados Unidos da América

FBSP: Forum Brasileiro de Seguranga Publica

FLD: Fundagao Luterana de Diaconia

FPC: Fundo de Promogao da Cidadania

FPP: Forum de Politicas Publicas

FSM: Forum Social Mundial

HEKS: Hilfswerk der Evangelischen Kirchen Schweiz (Servico das Igrejas
Evangélicas da Suica)

IBGE: Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica

INCRA: Instituto Nacional de Colonizagao e Reforma Agraria

ISA: Instituto Socicambiental

MDH: Ministério dos Direitos Humanos e da Cidadania

MLB: Movimento de Luta nos Bairros, Vilas e Favelas

MMC: Movimento de Mulheres Camponesas

MST: Movimento dos Trabalhadores Rurais Sem Terra

OMS: Organizacao Mundial da Saude

ONG: Organizagao Nao Governamental

PAD: Processo de Articulagao e Dialogo

PDDU: Plano Diretor de Desenvolvimento Urbano

PDL: Projeto de Decreto Legislativo

PDP: Programa de Dupla Participacao

PGE: Procuradoria Geral do Estado

PGTA: Plano de Gestao Territorial e Ambiental

PGTI: Plano de Gestao Territorial Indigena

PL: Projeto de Lei

PNGATI: Politica Nacional de Gestao Territorial e Ambiental de Terras
Indigenas

PPP: Programa de Pequenos Projetos

PPV: Primavera para a Vida

RESEX: Reserva Extrativista

SAEB: Secretaria de Administragao do Estado da Bahia

SDR: Secretaria de Desenvolvimento Rural da Bahia

SERIN: Secretaria de Relagdes Institucionais da Bahia

TI: Territorio/Terra Indigena

UEMA: Universidade Estadual do Maranhao

UMIAB: Uniao das Mulheres Indigenas da Amazonia Brasileira

USAID: Agéncia dos Estados Unidos para o Desenvolvimento Internacional
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Quem é a CESE

\
|

£
Alianca A Coordenadoria Ecuménica de Servico - CESE € uma Eh A \
dg(?g?:;ﬁs organizacao composta por seis igrejas cristas, fundada em 1973 MJ
para ser uma expressao do compromisso ecuménico em defesa W
dos direitos humanos.
a As igrejas que formam a CESE sao: Alianca de Batistas do Brasil;
CNBB/Igreja Catolica Apostolica Romana; Igreja Episcopal f 2\
‘ CNBB Anglicana do Brasil; Igreja Evangélica de Confissao Luterana no IGREJA ji\
Brasil; Igreja Presbiteriana Independente do Brasil; Igreja ety e
Presbiteriana Unida do Brasil.
Igreja Todas elas assumem representacoes na Diretoria Institucional, e
Episcopal no Conselho Fiscal, compartilhando valores e principios que SR
l"‘“ﬁi“‘“ do norteiam nossa agao. @ PRESBITERIANA
Brasil 18]  UNIDA do Brasil

"Fortalecer movimentos sociais, movimentos ecuménicos e inter-
religiosos, grupos populares e outras organizacoes, empenhados
nas lutas por transformagoes politicas, econémicas, sociais e
ambientais que conduzam a estruturas em que prevaleca
democracia com justica na perspectiva dos direitos humanos e da
integridade da casa comum."

st
i

Equipe Executiva e Diretoria Institucional / dez 2025 _ 4



Quem faz a CESE

CESE
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Episcopal
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A CESE adota um modelo de governanca baseado na identidade
ecumeénica e na gestao democratica, estruturado para garantir
que as igrejas fundadoras tenham voz nas decisoes estratégicas.

O modelo & composto por uma Assembleia Geral (instancia
maxima), uma Diretoria Institucional (que define as diretrizes
politicas), um Conselho Fiscal e uma Equipe Executiva
(responsavel pela implementacao técnica e administrativa).

A gestdo é orientada por Politicas Institucionais ( equidade de
género e racga, justica sociambiental, formagao, privacidade e
comunicacao), Politicas Referenciais ( Direito a terra, agua e
territério, Direito a identidade na diversidade, Direito a cidade e
Direito a trabalho e renda) e pelo codigo de conduta, buscando o
fortalecimento dos direitos humanos através de uma estrutura
que equilibra a representacao institucional com a eficiéncia
operacional.

A seguir, vocé podera identificar que instituicoes e pessoas
integram esses espagos de governanga e gestao da instituicao:

Diretoria Institucional

g
5
]

NO pras

\ ¥,

-
% connssso ¥

o |08

PRESBITERIANA
INDEPENDENTE DO BRASII

2 IGREJA
Lgr_ PRESBITERIANA
18]}]  UNIDA do Brasil

A diretoria € composta por representantes de diferentes denominagoes religiosas cristas:

Presiden

Presbitera Anita Sue Wright Torres (IPU)

Vice Presidente

Pastor Renato Kiintzer (IECLB)

Primeira Secretaria

Segundo Secretario

Primeiro Tesoureiro

Segunda Tesoureira

Sra. Gilvaneide José dos Santos (ABB)

Conselho Fiscal
Pastor Sidney Retz (IECLB)

Bispa Magda Guedes Pereira (IEAB)
Pastora Camila Leite Oliver (ABB)
Sra. Maria Della Giustina (Suplente)

Padre Marcus Barbosa Guimaraes (CNBB/ICAR)

Bispo Joao Cancio Peixoto Filho (IEAB)

Presbitera Eleni Rodrigues Mender Rangel (IPIB)

Diretoria Institucional e
Conselho Fiscal
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Equipe Executiva

A equipe técnica que coordena e executa as atividades da CESE é apresentada no quadro abaixo, :
considerando todas as pessoas que a integraram ao longo de 2025, independente de eventuais |
encerramentos de contratos ou novas contratacoes durante o ano. ;

Integrantes

Direcao Executiva
Sonia Gomes Mota

Secretaria Geral e
Ester Borges; Tamires Ventura; Antonia Soares. '

Setor de Comunicacao
Patricia Gordano (coordenacao); Marilia Pinto; Luana Luizy[1]; Beatriz Tux4; Lucas
Nascimento; Tarcilo Candido Santana e Antonio Marinho.

Setor de Projetos e Formacao

Dimas Galvao (coordenagao); Marcella Gomez[2]; Bianca Daébs; Olga Matos; Rosana Fernandes;
Vanessa Pugliesi; Vinicius Benites Alves; Carlos Eduardo Chaves; Lucyvanda Moura, Tifane Araujo
e Rochele Fiorini.

Secretaria de Projetos
Jucara Ferreira, Lucia Ferreira e Anténio Carlos Leite Neto[3].

Setor Administrativo e Financeiro

Daniel Musse Pereira (coordenacgao); Antonio Pereira; Gilberto Oliveira; Gael Ferreira; César Augusto
Ferreira dos Santos; Renato Rebougas; Débora Carvalho Ferreira; Katia Castilho; Ménica Sanches;
Darlan Oliveira; Edijane Silva; César Augusto Ferreira dos Santos; Eraldo Café Lessa; Antonio Carlos
Souza e Vitor Deir¢[4].

A CESE tambéem conta com um Comité Externo voluntario, instituido em 2025 para
acompanhar as analises do Programa de Pequenos Projetos, composto por 5

membros rotativos: Claudio Marcio Reboucas, Luana Almeida, Isabel Modercin,
Henrique Peregrino e Lucy Luz. A este comité, nosso agradecimento pelo
importante trabalho que realiza.

[l Luana Luizy integrou a equipe CESE ateé maio/25 [2] Marcella Gomez assumiu a coordenagao em 6
abril/26, durante a elaboragao deste relatorio. [3] Antonio Carlos Leite - Estagiario [4] Vitor Deiro -
contratado em janeiro de 2026.



Este relatorio apresenta a atuacao da Coordenadoria Ecuménica de Servico - CESE, ao longo de
2025, um periodo marcado por intensos desafios conjunturais no Brasil e no mundo, mas também
pela reafirmacao do compromisso institucional com a defesa dos direitos humanos, a democracia, a
justica climatica e o enfrentamento ao racismo em suas multiplas expressoes.

Mesmo em um cenario de avanco de forgas conservadoras, desencadeadoras de significativos
retrocessos legislativos, como a aprovacao do Projeto de lei 2159/2021, tambem conhecido como
“PL da Devastacao", a CESE fortaleceu sua rede de apoio a movimentos sociais e comunidades
tradicionais em todo territério nacional, como podera ser visto ao longo do relatorio.

Através do Programa de Pequenos Projetos - PPP e de iniciativas estratégicas como os Projetos
Dabucury, Otun e Patak Maymu, a organizagao viabilizou o suporte a centenas de coletivos, com
destaque para o protagonismo de mulheres e juventudes negras e indigenas. A atuacdo ecuménica
e o didlogo inter-religioso seguiram como pilares fundamentais, culminando em uma participagao
historica na 30® Conferéncia das Partes da Convencao-Quadro das Nacdes Unidas sobre Mudanga
do Clima - COP 30, em Belém, PA, onde a CESE ampliou as vozes dos territorios para o debate
global sobre o clima.

Este documento sistematiza os dados de apoio a projetos, as formagoes realizadas, as agendas de
incidéncia politica e os esforgos de gestao e comunicagao que sustentaram a missao da CESE em
2025, tendo como coluna vertebral os valores do ecumenismo e os principios de promocao e
defesa dos direitos humanos para todas as pessoas.

Boa leitural

7 Encontro Inter-regional do Projeto Patak Maymu / Brasilia
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’Nao ha nada porque nao dizer que alguma estrada

comecga aqui.

Nao ha, por exemplo, nao querer toma-la sob os passos e
seguir sua estranha vocacao, sem verso reto e preciso
sobre a areia.

Uma estrada se comeca por pensar-se como ela
de seguir e seguir-se na esperanca, numa pura espera de
chegar ao ponto em que outra estrada recomeca essa

mesma aventura de partir.”

Carlos R. Brandao




Ao encerrar mais um ciclo, sabemos que temos
muito a agradecer a Deus, a diretoria
institucional e toda a equipe de trabalho da
CESE, aos parceiros/as por mais um ano de muito
trabalho.

Continuamos nosso trabalho de espalhar
sementes de esperanca em cada projeto
aprovado, cada acdo implementada, cada
formagao oferecida, com nossas igrejas
constituintes, agéncias e fundagbes nos
apoiando.

Estamos usando a Estrada como metafora do
trabalho da CESE neste ano que passou.

Este ano foi um ano de muitas caminhadas, em
estradas velhas, estradas novas, estradas
sinuosas e as vezes com muitas pedras no meio
do caminho, e nossos passos migraram e se
ampliaram para uma estrada numa regiao que
nos convidava e desafiava: Amazoénia Legal.

Nossos projetos ganharam nomes indigenas e
africanos como DABUCURI (Gestao Territorial e
Ambiental na Amazénia Indigena), que traz em si
o JENIPAPO e o URUCUM, bem como a PATAK
MAYMU (A voz da Natureza), onde é estimulada a
autonomia e participacdo das mulheres
indigenas da Amazonia e do Cerrado na defesa
de seus direitos, OTUM (direitos, em ioruba).

Os TAPIRIS ecuménicos aconteceram e nos
mostraram a importancia do dialogo, escuta,
acolhimento e aprendizado com a sabedoria
vinda da ancestralidade.

Estivemos presentes na COP 30, em Belém do Para,
com nosso Tapiri Ecuménico e Inter-religioso, onde
a diversidade esteve presente, acolhendo
representagées e ouvindo as pessoas que sao
protagonistas de sua historia, compartilhando sua
visdo de mundo e acoes para que este mundo seja
melhor, com respeito a natureza, ao meio ambiente,
buscando uma convivéncia saudavel com a nossa
Casa Comum.

E na caminhada da CESE pelas estradas das
Organizacoes e Movimentos Sociais, calcamos as
sandalias da parceria. Parceria Institucional com as
Igrejas que compoem a CESE, parceria econémica
com as organizacoes financiadoras, parceria com
0s movimentos sociais, parceria com a leitura de
conjuntura brasileira vinda do chao onde pisam os
envolvidos as pessoas envolvidas nos projetos por
nos apoiados, parceria na luta por direitos, parceria
no esperang¢ar de um mundo melhor, mais digno e
justo, onde a paz pode ser sonhada, a
solidariedade compartilhada, o respeito e didlogo
estejam presentes em nosso cotidiano, com
resiliéncia para contornar quaisquer obstaculos ou
pedras no caminho.

AFINAL, “SE CAMINHAR E
PRECISO, CAMINHAREMOS
UNIDOS/AS ... EM ESPERANCA
SOLIDARIA.”
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O cenario politico e social brasileiro em 2025
consolidou-se como um campo de batalha
decisivo entre a vida e o capital, marcado por
uma dualidade que traz de um lado o avanco
institucional do Estado de Direito e de outro o
acirramento de violéncias sistémicas que
atingem corpos e territérios  mais
vulnerabilizados.

A condenacao histérica do ex-presidente da
republica (2019 /2022) e de seus aliados,
pela tentativa de golpe de Estado, somada as
sentencas contra as pessoas envolvidas nos
ataques de 8 de janeiro de 2023, foram
passos fundamentais a reafirmacdo da
democracia. Contudo, essa vitoria juridica
convive com uma reorganizacao estrategica
das forgas conservadoras que, visando as
eleicoes de 2026, mantém o controle de
pautas regressivas no legislativo e buscam
ampliar sua influéncia territorial,

W apoiado pela CESE

A desconexao entre a representacao politica e as necessidades sociais se manifesta de forma aguda no
Congresso Nacional, que funciona muitas vezes como um ambiente de eco para o desmonte de direitos.

A tramitacdo do chamado "PL da Devastagao®, que institui o autolicenciamento ambiental para
empreendimentos de médio porte, e a aprovacao em regime de urgéncia da PDL 3/2025 — que ameacga o
acesso ao aborto legal para criangas e adolescentes vitimas de estupro — revelam uma ofensiva deliberada
contra a protegao socioambiental e contra os direitos reprodutivos, respectivamente.

11

Tal postura € agravada
pela liberagao recorde
de 912 novos registros
de agrotoxicos,
evidenciando uma logica
que prioriza o lucro em
detrimento da seguranca
alimentar e nutricional,
da saude publica e do

. equilibrio ambiental.

Wmento Terra Livre 2025



No campo, a realidade denunciada pela
Comissao Pastoral da Terra - CPT e pelo
Conselho Indigenista Missionario - CIMI expoe a
face colonial de um Estado que trata seus
territorios como mercadoria.

A ofensiva sobre terras ancestrais, impulsionada
pela tese do Marco Temporal, nao é apenas um
conflito juridico, mas uma estratégia de
expropriacao que ignora a autodeterminacao
dos povos originarios.

Essa conjuntura de violéncia ¢ alimentada pela
insuficiéncia do Governo Federal na titulacao de
territorios quilombolas e na demarcacao de
terras indigenas, o que acaba por legitimar
ameacas de morte contra aqueles que praticam
a agroecologia como forma de resisténcia
contra hegemonica e protegem a
sociobiodiversidade brasileira. Ao mesmo
tempo, o pais enfrenta indicadores alarmantes
de violéncia de género, com recordes historicos
de feminicidios que atingem majoritariamente
mulheres negras e periféricas.

S6 em 2025, o Brasil alcangou o maior indice de
feminicidios desde o inicio da vigéncia da Leli
13.104/15, que reconhece o feminicidio como
crime hediondo e amplia sua pena.

[5] Segundo relatorios do Laboratério de

Brasil. Dados reafirmados por balangos
recentes do Ministério da Justica e Seguranca

Estudos de Feminicidio (Lesfem) e da Agéncia i

Publica e do Senado Federal. \

[6] segundo o IBGE

Foram registradas 1.568 vitimas fatais, ou seja:
um aumento de 4,7% em relacdo a 2024 e uma
media tragica de quatro mulheres mortas por
dia, conforme apontam os dados do Forum
Brasileiro de Seguranca Publica-FBSP e pelo
Monitor da Violéncia. Um cenario agravado pelo
fato de que 62,6% eram mulheres negras e a
maioria foi assassinada por parceiros ou ex-
parceiros. Enquanto o total de feminicidios e as
6.904 tentativas registradas, evidenciam a
gravidade da violéncia sistémica no pais[6], Sao
Paulo, Minas Gerais e Rio de Janeiro lideraram os
numeros absolutos, mas a maior taxa de
mortalidade por 100 mil habitantes concentrou-se
em estados como Acre e Mato Grossol[5].

Quanto as expressoes do racismo, indicadores
oficiais revelam a persisténcia de fissuras de
desigualdades profundas e uma ampliacao nas
denuncias de violéncia racial, com a populacao
negra representando a ampla maioria das vitimas
de mortes violentas intencionais e compondo o
maior percentual de pessoas abaixo da linha da
pobrezal6].

3 MACNUEQ Videncra
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Por outro lado, ao reconhecer o crescimento
expressivo no registro de crimes de racismo e
injuria racial[7] em 2025, ¢ importante nao
desperdicar a reflexao quanto a uma possivel
ampliagao de denuncia, o que implicitamente se
relaciona @ maior consciéncia de direitos por
parte da populagdo negra e a sensibilizacao
para a importancia das denuncias.

Em um olhar dirigido ao racismo religioso, dados
do Disque 100[8] e do jornal Alma Preta
mostram que as dentincias cresceram 12,2%
entre 2025 e o inicio de 2026, totalizando 389
registros oficiais de violacoes graves. Relatorios
da Rede Nacional de Religides Afro-Brasileiras -
RENAFRO e da Agéncia Brasil indicam que as
religides de matriz africana sao manifestagoes
de fé mais vulnerabilizadas por esses ataques,
evidenciando que a intolerancia no pais ¢
seletiva e estrutural. A Umbanda com 228
registros, seguida pelo Candomblé com 161
casos. Essa expressao de violéncia opera como
uma ferramenta de apagamento da herancga
ancestral negra[9], manifestando-se tanto em
agressoes verbais quanto na destruicao fisica de
terreiros e na perseguicao sistematica de
liderancas religiosas em territorios vulneraveis,
configurando-se como crimes de odio que
ultrapassam a barreira da ofensa para se
consolidarem como tentativas de aniquilacao
espiritual e cultural.

[7] segundo o IBGE

[8] De acordo com o Anuario Brasileiro

de Seguranca Puablica e dados do

Ministério da lgualdade Racial

[9] Ministério dos Direitos Humanos
[Conforme documentado pelo

Relatorio sobre Intolerancia Religiosa

no Brasil e por levantamentos do

1 3 Ministério da Justica
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Ja o cenario internacional foi marcado por
uma ruptura sistémica no multilateralismo
apos o retorno de Donald Trump a
presidéncia da republica do EUA em 2025.
Dentre as muitas estratégias de dominacao
americana, a politica "America First" resultou
no congelamento de operacées da USAID e
na retirada dos EUA de 6rgaos como a OMS e
o Acordo de Paris, fragilizando a cooperagao
com a Europa, que agora busca maior
autonomia estrategica.

No Oriente Médio, embora acordos como o
cessar-fogo em Gazal[10] tenham ocorrido, a
presenca militar americana saltou para cerca
de 40.000 efetivos ano passado.

Para paises do chamado Sul Global, o CEBRI e
a RENAFRO observam que este vacuo de
cooperagao tradicional impulsiona a busca
por parcerias Sul-Sul e o fortalecimento do
BRICS, visando contrabalancar a volatilidade
das poténcias do

[10] Referéncia a outubro/2025

I Marcha das Mulheres Negras - Brasilia
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Norte Global e proteger soberanias nacionais
contra a reducdao de ajuda humanitaria,
Como consequéncia direta da crise
internacional, conforme apontado no
paragrafo anterior, a cooperacao
internacional passa por um momento de
transicao onde a pauta ambiental corre o
risco de ser esvaziada de seu conteudo
social em prol de mecanismos de mercado.
Para instituicoes que partilham dos valores
da solidariedade e do ecumenismo
comprometido, a resposta reside no
fortalecimento da autonomia e na
construcao de alternativas.

A sustentabilidade para além da manutencao
financeira e material dos movimentos sociais
e organizagoes da sociedade civil mas
considerando sobretudo a capacidade de
manter a radicalidade na defesa dos direitos
humanos, garantindo que o apoio
internacional sirva ao proposito  de
transformar as estruturas histéricas que
geram desigualdade e opressao no Brasil.
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Apesar desses desafios, 2025 trouxe marcos normativos de esperanca através da agenda
climatica e da mobilizacao popular. O Conama aprovou a resolugcao 26.916/2025,
estabelecendo as primeiras diretrizes nacionais para que o enfrentamento ao racismo ambiental
e a justica climatica orientem politicas publicas, reconhecendo o impacto desproporcional da
crise sobre grupos vulnerabilizados.

Esta perspectiva foi reforcada por uma decisao historica da Corte Interamericana de Direitos
Humanos, vinculando a responsabilidade estatal no enfrentamento da crise ambiental aos
direitos humanos.

A forga social culminou na Il Marcha das Mulheres Negras e na realizacado da COP 30 em Belem,
evento que consolidou a Amazonia como o centro global das discussées sobre sustentabilidade
€ governanga, evidenciando o potencial articulador e mobilizador da sociedade civil em ambas
as agendas, que ocorreram paralelamente em novembro de 2025, e que contou com ampla
mobilizagcao da CESE e suas parceiras, como serd detalhado ao longo desse documento.

TAPIRI ECUMENICO E INTER-RELIGIOSO - PARA

Il Marcha das

Mulheres Negras -
Brasilia
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Formacao em Comunicacao
Projeto Doar para Transformar / Pernambuco

Enguanto o sistema capitalista segue mercantilizando territorios e corpos, a criatividade popular
responde evocando sua autonomia, com praticas como o fortalecimento da agroecologia, a
defesa intransigente da sociobiodiversidade e a ocupagao politica de espacos globais, expressas
em agendas como a COP 30 e a Il Marcha das Mulheres Negras.

A CESE, em 2025, seguiu atuando como ponte de solidariedade e suporte estratégico,
fortalecendo a autonomia de grupos que transformam dor em resisténcia, e exclusdo em
caminhos para a transformacao da realidade, e a justica climatica e combate ao racismo
ambiental.

A sinergia entre o apoio institucional e o pulsar das bases demonstra que a sociedade civil possui
profunda capacidade de resiliéncia, sendo capaz de manter viva a radicalidade dos direitos
humanos, provando que a verdadeira sustentabilidade reside na preservacao das herancas
ancestrais e na construcao coletiva de um futuro em que a vida, em todas as suas formas, esteja na
centralidade dos valores.

Tapiri Ecuménico e Inter-religioso
Saida para a Barqueata na Capula dos Povos - COP30 - Para
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1. ECUMENISMO E DIALOGO INTER-RELIGIOSO
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[I. ECUMENIS O E DIALOGO INTER-RELIGIOSO

Olhar para a dimensdao do Ecumenismo e do Dialogo Inter-religioso e sua relagdo com os direitos
humanos dentro do fazer da CESE significa evidenciar a concretude de sua missao institucional a partir
de sua pratica. Nesse sentido, essa analise se conecta e demonstra que a CESE nao apenas executa
projetos, mas constroi uma visao politica onde a fé é indissociavel da justica social, que lanca luz sobre
como a articulagdo ecuménica é capaz de mobilizar recursos e gerar visibilidade a pautas como a
reforma agraria e a justica climatica, especialmente em um ano estratégico como foi 2025. A relagao
entre Direitos Humanos e Dialogo Inter-religioso em 2025 atuou como um escudo de protecao territorial,
onde o ecumenismo serviu, também, por exemplo, para validar e proteger a luta pela terra.

J &ni b anting
Missao Ecurnénica em Tocantin

Roda de Dialogo em Pernambuco
sobre Fundamentalismos
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A presenca de liderancgas religiosas em comunidades como o Quilombo Rio Preto e a Resex
Chico Mendes transformou a defesa do territério em um imperativo ético e sagrado, conferindo
uma camada extra de legitimidade as denuncias contra conflitos agrarios. Essa atuacao
demonstra que, para a CESE, a fé ¢ uma ferramenta de sobrevivéncia e protecao para os povos
tradicionais. Além disso, a acao institucional de 2025 marcou um posicionamento contundente
contra o uso da religiao como ferramenta de exclusdao, enfrentando diretamente os
fundamentalismos e o racismo religioso. Iniciativas como o Dia do Ubuntu e o apoio a terreiros
de Umbanda reforcaram que o didlogo inter-religioso € a base fundamental para garantir a
laicidade do Estado e o respeito as diferentes manifestagcoes de fé e de diversidade cultural.

Ao associar a espiritualidade a memaria e a justica, a CESE combate interpretagoes religiosas
que tentam silenciar a defesa dos direitos fundamentais, conectando a pratica de fé a luta
historica por dignidade.

CELEBRACAO ECUMENICA E INTER-RELIGIOSA NO TAPIRI PARA

- Terreiro llé Axé Omo Loira Silé / TAPIRI TOCANTINS

Em termos de agenda ecuménica a atuagao da CESE ao longo de 2025 foi intensa,
abrangendo desde a participacao em seminarios sobre fundamentalismo religioso, até a
entrega de um documento com clamores pela emergéncia climatica a Ministra do Meio
Ambiente Marina Silva, em preparacao a COP30, elaborado por liderancas religiosas de toda
a Ameérica Latina e Caribe, vinculadas a ACT Alliance, Conselho Mundial de Igrejas e Alianca
Anglicana.
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<X 2.1. TAPIRIS ECUMENICOS

Olhar para a dimensao do Ecumenismo e do
Dialogo Inter-religioso e sua relagao com os
direitos humanos dentro do fazer da CESE
significa evidenciar a concretude de sua missao
institucional a partir de sua pratica. Nesse
sentido, essa analise se conecta na direcao das
praticas ja consolidadas pela acao da CESE, a
realizacao dos Tapiris Ecuménicos e Inter-
religiosos seguiu consolidando-se como
iniciativa itinerante fundamental na Amazoénia
Legal, completando trajetorias por nove
estados desde seu inicio em 2022, visando
denunciar os impactos dos fundamentalismos e
do racismo religioso. Em 2025 foram realizadas
trés edicoes marcantes, que passaram pelos
estados do Tocantins, Acre e Para.

No Tocantins, a atividade ocorreu em Palmas
em margo, integrando a 6* Missao Ecumeénica,
com foco na Comunidade Quilombola Rio
Preto. O encontro reuniu cerca de 50 pessoas,
incluindo movimentos populares e igrejas,
culminando em uma visita ao territorio
quilombola em Lagoa do Tocantins, e em uma
posterior nota de repudio as violagoes de
direitos enfrentadas por aguela comunidade. O
Tapiri também realizou a visita inter-religiosa no
Terreiro Ilé Axé Omo Loira Silé - Mae Isa, em
Taquaralto.



Em julho, o Tapiri chegou ao Acre, promovendo um dialogo diverso entre grupos populares,
quilombolas, indigenas, juventudes e orgaos publicos como o Ministério Publico e a Defensoria
Estadual. A programagao incluiu uma visita inter-religiosa a Tenda de Umbanda Luz da Vida, visando
o combate direto ao racismo religioso, € uma imersdao na Reserva Extrativista Chico Mendes, em
Xapuri. Na ocasido, a roda de conversa com o seringueiro "Raimundac”, primo de Chico Mendes,

reforcou a urgéncia da defesa da floresta e o histérico de luta contra as violagoes de direitos dos
extrativistas.

)
RESEX CHICO MENDES

e
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A edicao de 2025 ampliou o escopo para uma
perspectiva global, trazendo vozes
internacionais do Canada, Nova Zelandia,
Australia e outros paises da América Latina,
em parceria com a Comunhéao Anglicana, para
dialogar com as realidades brasileiras, tendo
como pano de fundo a COP30 e suas
implicagoes para um futuro menos desigual e
ambientalmente sustentavel para todas as
pessoas e ecossistemas.

Os seis dias de atividades incluiram exposicao
sobre a trajetoria do TAPIRI, rodas de dialogo,
mesas de debate, intervencdes culturais,
lancamento de publicacoes; participacao do
grupo em uma simbdlica barqueata pelo Rio
Guama, participagdo na Marcha dos Povos
pelo Clima, uma grande vigilia em praca
publica e uma celebracao ecuménica e inter-
religiosa que encerrou a programagao.

Cerca de 1.000 pessoas passaram pelo espaco
Tapiri na Cupula dos Povos, levando e
deixando palavras de fé, justiga, resisténcia e
esperanca.

Toda programacéao foi exibida ao vivo pelo
YouTube da CESE.
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A participacao da CESE na COP 30 se deu tanto a partir da lideranca de processos, como o TAPIRI ,‘
citado acima, quanto apoiando iniciativas de organizagoes e articulagoes aliadas. Nesse sentido, E
foi possivel contribuir para o posicionamento da justica climatica como parte de um dever :
espiritual. |

Federal mostraram que o dialogo inter-religioso € uma rede de cooperagao poderosa, capaz de

A presenca da CESE na Zona Azul [11] da COP e a entrega de documentos oficiais ao Governo , ".i E
pautar solugoes para a crise ambiental a partir das experiéncias do Sul Global. ) :

COPZ0
BRASIL

ﬁ& |] mﬁq’:’?;5%:' -

pELEM 207°

[11] Zona Azul (Blue Zone): Espaco sob
jurisdicao da Organizacao das Nacoes
Unidas (ONU). Tratou-se da area oficial de
negociacoes interestalais, acessivel apenas
a delegados credenciados (representantes
de Estados-partes), chefes de Estado,
observadores de organizacoes admitidas e
imprensa técnica, Foi neste recinto que
OCOTTEram as sessoes plenarias, as
reunioes dos grupos de trabalho e a
definicao dos acordos globais de
implementacao sobre a dimensao
climatica.

O compromisso com a justica climétic!. om os direitos dos povos tradicionais transbordou as

atividades do Tapiri, manifestando-se também em editais como o "Sementes Ancestrais, Futuros
Possiveis" e em diversas rodas de conversa virtuais com mulheres indigenas e juventudes do
Nordeste e do Cerrado.

Registramos ainda o fortalecimento da comunicagao estratégica, por meio de “podcasts”
dedicados aos sistemas alimentares e ao direito a agua nas cidades, aspectos que serdao mais bem
detalhados em tépicos especificos, ao longo desse documento.
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A CESE esteve na Semana de Oracao pela
Unidade Cristd, em Salvador, presenca que
favoreceu o fortalecimento de parcerias locais,
junto, por exemplo, ao Conselho Ecuménico
Baiano de Igrejas Cristas - CEBIC. Tambem com o
CEBIC, Caritas e CEBI-Ba promoveu uma Roda de
Conversa sobre Fraternidade e Ecologia
Integral, tema da Campanha da Fraternidade do
ano. A roda contou com a mediacao do Monge
Biblista Marcelo Barros.

IMA, RODA DE DIALOGO SOBRE O CLIMA E
ABAIXO, SEMANA DE ORACAO PELA UNIDADE
CRSTA

Foi possivel também participar do Dia do Ubuntu
e da Celebracdio do Tempo da Criacao,
reafirmando a solidariedade entre diferentes
tradicoes de fé. Todas essas iniciativas
convergiram a uma atuacdo que uniu fe,
resisténcia e defesa da Casa Comum frente aos
desafios atuais.

Por fim, visando fortalecer o vinculo organico com
suas bases confessionais, a CESE realizou visitas
institucionais as sedes da Conferéncia Nacional
dos Bispos do Brasil - CNBB e da Igreja
Evangélica de Confissdo Luterana no Brasil -
IECLB, consolidando o dialogo direto e a
articulagao estratégica com suas Igrejas
Membros.

ABAIXO, DIA DO UBUNTU / BAHIA E AO LADO, VISITA A CNBB

AO LADO, VISITA A IECLB
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MULHERES DE FE:
GUARDIAS DA CASA COMUM

*0 REINO DOS CEUS £ SEMELHANTE AO FERMENTO QUE OMA MULHER
TOMOU £ ESCONDEY EM TRES MEDIDAS DE FARINHA ATE QUE TUDO
FICASSE FERMENTADQ” (MT 13,33)

Y

CAMPANHA
PRIMAVERA
PARA A VIDA

ﬁ CESE .. undicantt “\ LANCAMENTO:

25 DE SET DE 2025, AS 18H, NA CESE.

b

A PPV chegou a sua 252 edicdao em 2025 com o tema “Mulheres de Fé, Guardias da Casa
Comum”, reafirmando o compromisso da CESE com as questbes socioambientais e a
interseccionalidade de género, a partir do lugar das mulheres. O lancamento reuniu
representacoes de diversas igrejas, organismos ecuménicos e movimentos populares para
debater como a crise climatica impacta diretamente a vida das comunidades. Entre setembro e
novembro, a Campanha promoveu uma intensa mobilizacao digital, compartilhando depoimentos
e cards que deram visibilidade as resisténcias territoriais e ao protagonismo feminino na
preservacao dos ecossistemas.

Como parte central da estratégia pedagogica e celebrativa, foi lancada uma publicacao que
sistematizou reflexdes biblicas e experiéncias comunitarias de enfrentamento aos desafios
ambientais.O material destaca historias de mulheres e organizagcées que atuam na defesa da
Casa Comum, servindo como ferramenta de formacao para grupos de base em todo o pais.

Ao articular espiritualidade e justica climatica, a campanha de 2025 consolidou-se como um espaco vital de
denuncia contra o modelo de desenvolvimento predatério e de anuncio de novas formas de convivéncia
sustentavel.

LANCAMENTO DA G

P
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[ll. APOIO A PROJETOS

<Lloese
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Projeto “Mentia Hityiti: Coletivo de mulheres
indigenas artistas do Povo Gaviao Kyikateje”,
apoiado pelo Programa de

Pequenos Projetos da CESE




lIl. APOIO A PROJETOS

3.1 PROGRAMA DE PEQUENQOS PROJETOS PPP

27

PROJETOS APOIADOS EM 2025

09

PROJETOS T PROJEOS
CADASTRADOS, 25] APOIADOS

RS 3.499.480,00

AY, VSIS A0S PROJETOS

O Programa de Pequenos
Projetos PPP ¢ uma das
principais estratégias de
atuacao institucional, a
medida que oferece uma
significativa contribuicao
ao fortalecimento de
lutas sociais no Brasil,
operando como um
mecanismo de apoio
financeiro as
organizagoes populares,
coletivos e movimentos
sociais para a defesa de
direitos.

CESE

Em 2025, o PPP reafirmou sua vocacao de suporte as lutas democraticas, processando
uma demanda expressiva que reflete a vitalidade dos movimentos sociais no Brasil.

Nesse relatorio explicitaremos o alcance quantitativo e geografico do PPP em 2025, bem
como o investimento direcionado a agendas especificas, que estiveram no cerne da
atuagao da sociedade civil este ano, evidenciando o impacto do programa na vida de
milhares de pessoas e o foco estratégico na promogao da equidade de género e raca.



RS 728.907,00

DISTRIBUICAD DE
RECURSOS POR REGIAD

VALOR TOTAL RS 286.005,00
RS 101.500,00
100%
DISTRIBUICAO DE
RECURSOS POR

ABRANGENCIA

RURAL
RS 2.091.154.00

URBANO

RS 700.931,00

CESE
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DISTRIBUIGAQ DOS RECURSOS POR SEGMENTO POPULACIONAL

POPULACAO NEGRA
R 857.355.00 24 5%

MULHERES POPULACAO INDIGENA  JUVENTUDE
RS 1.141.095,00 RS 569.387.00 RS 368.405,00

32,6% 163%  10,5%

Os dados apresentados nos dois ultimos quadros demonstram que a eficacia do PPP reside na
sua capilaridade.

O investimento de mais de R$ 278 mil na Marcha das Mulheres Negras sublinha o compromisso
politico da CESE com o protagonismo dessa parcela da populacao e suas lutas, enquanto sujeito
politico na linha de frente das transformacoes democraticas do pais.

PROJETOS APOIADOS NO AmaITo DO JULHO DAS PRETAS, 20 DE NOVEMBRO
ENA MARCHA DAS MULHERES NEGRAS

AGENDA

JULHO DAS PRETAS
20 DE NOVEMBRO
MARCHA DAS MULHERES NEGRAS (PPP)

APOIADOS

VALOR (RS) _

MARCHA DAS MULHERES NEGRAS (PDP)
TOTAL:
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Outro dado que merece destaque refere-se a contribuicao dos projetos apoiados para o fortalecimento das
organizacoes na defesa de direitos.

A Pesquisa Anual do PPP — instrumento aplicado pela CESE junto aos grupos apoiados para verificar os
efeitos dos apoios — revelou que 100% dos projetos realizaram acoes de reivindicacao voltadas ao acesso
e/ou a ampliagao de direitos. Vale destacar, ainda, que, em 2025, a pesquisa alcangcou a maior participagao
dos ultimos anos, com 48% de adesao, reforcando o compromisso dos grupos com a CESE e a importancia
desse processo de escuta.

Para atender que tipos de direitos?

Q Producao, trabalho e renda Outros

Cultura

Sociais/Identitarios (LGBTQIAPN+,
mulheres, pessoas negras, juventudes,
populacdes tradicionais, povo de
terreiro etc)

Terra, agua, territorio
@ socicambiental/Climatico

Assim, 2025 reafirma como as organizagoes populares e os movimentos sociais atuaram com diversidade
de pautas e reivindicagoes por direitos, com destaque para temas como Terra, Agua e Territorio (14%) e
questdes Socioambientais e Climaticas (13%), que vém se destacando ao longo dos anos e tiveram
expressao significativa nas demandas de 2025. Em tempos de agravamento dos desafios climaticos, torna-
se cada vez mais urgente fortalecer estratégias que articulem justica social e garantia de direitos, para
enfrentar os impactos socioambientais e promover respostas mais sustentaveis e efetivas.

Os projetos apoiados tambem fortaleceram a capacidade de influéncia e incidéncia politica dos grupos,
ampliando sua presenca em espacos de participacao, dialogo e tomada de decisao. Como resultado,
organizacoes e movimentos conseguiram formular mais propostas, reivindicar direitos e dialogar com o
poder publico e a sociedade de forma mais articulada e estratégica. Esse processo contribui para o
fortalecimento da participacao social e para a construcao de transformacoes coletivas nos territorios.

Fad
0O avango nas dimensées de raga, GEN ERO E RAGA

etnia e género nas praticas NAS ORGANRA@ES

institucionais das organizagoes
apoiadas reflete como a

incorporagao dessas pautas se Em 2025:
articula ao enfrentamento do racismo
e das desigualdades de género,
elementos estruturantes das 0 9 em Cada1 0

injusticas sociais. organizacoes fortaleceram

acgoes relacionadas a género

0 89% avancaram

na incorporacao da
dimensao étnico-racial.
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3.2 - PROGRAMA DE DUPLA PARTICIPACAO - PDP

O Programa de Dupla Participacao € uma metodologia da CESE que incentiva movimentos
sociais, organizacées populares e comunidades de fé mobilizarem recursos localmente,
somando seus recursos aos da propria CESE para apoiar suas iniciativas e projetos.

A metodologia consiste em que, para cada valor mobilizado por uma organizacao, a CESE dobra,
resultando em maior impacto das acoes porque amplia o leque de doacoées para o trabalho da
organizacao e fortalece o compromisso de outras pessoas da comunidade com justica social,
defesa de direitos e promocao da vida digna

Ao aproximar doadores e iniciativas comunitarias, o programa cria uma rede solidaria que
multiplica recursos, vinculos e resultados, permitindo que pequenos gestos se transformem em
mudancas concretas nos territorios. Essa mobilizagao de recursos locais se constitui como
importante ferramenta, capaz de contribuir para a sustentabilidade e para o fortalecimento
politico das organizacoes em seus territorios.

Em 2025 o Programa de Dupla Participacao - PDP apresentou resultados
expressivos, com o apoio a 20 projetos. O investimento total da CESE nessa

pratica foi calculado proporcionalmente ao valor mobilizado pelos préoprios
grupos, e somou aproximadamente 160 mil reais.

Embora a maioria das iniciativas estivesse concentrada no Nordeste, o programa alcancou
outras regioes do pais, incluindo dois projetos na regiao Norte, um na regiao Sul e um no Centro-
Oeste. Um ponto de destaque nesta modalidade foi o suporte a oito iniciativas para a realizacao
da Marcha das Mulheres Negras.

PROJETO APOIADO PELO PDP PARA PARTICIPACAO NA Il MARCHA DAS MULHERES NEGRAS
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3.3- Edital "Sementes Ancestrais, Futuros Possiveis: Mulheres e

Juventudes por Justica Socioambiental e Climatica.”

Ainda no campo das acoes estratégicas, em 2025 foi
lancado o edital "Sementes Ancestrais, Futuros
Possiveis: Mulheres e Juventudes por Justica
Socioambiental e Climatica®, com foco em acoes e
mobilizagées nos territorios, mas no contexto de
reflexao e preparacao da COP 30 e Cupula dos Povos,
que resultou no recebimento de cerca de 180
propostas, que refletem demonstrando a urgéncia da
agenda climatica nos territorios. Foram selecionados
21 projetos distribuidos estrategicamente em areas
de alta vulnerabilidade, com forte presenca nas
regioes Norte e Nordeste, além do Centro-Oeste.

A maioria das iniciativas apoiadas teve foco na
Amazonia Legal, intensificando o compromisso da
CESE com o fortalecimento do protagonismo de
comunidades tradicionais, em especial mulheres e
juventudes.

Com um investimento de aproximadamente 410 mil
reais, o edital tanto viabilizou a¢6es concretas, quanto
garantiu que as vozes protetoras dos biomas brasileiros
ocupassem o centro dos debates globais sobre o
futuro do planeta.

. |
PROJETO APOIADO PELOEDITAL :

32 ASSOCIAGAO DOS PRODUTORES DO
TERRITORIO QUILOMBOLA DE
LAGOINHA/BA

e O
ANCESTRAIS,
FUTUROS
POSSIVEIS.

Mulheres e Juventudes por
Justica Socioambiental e
Climatica

..l}

DE

Iniciativas de mulheres e juventudes de povos \\'
tradicionais engajodas no debate do COP30 e ‘\\ K//)/

Cipula dos Povos em seus territérios

ABRANGENCIA: NORDESTE. NORTE E
CENTRO-OESTE

'N\‘\L.‘ﬁ"u \AL i = 7

|
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3.4 PROJETO DABUCURY

O Projeto Dabucury & uma iniciativa da CESE
e da Coiab, com apoio do Fundo Amazénia/
BNDES com a finalidade de viabilizar o
acesso de organizacoes indigenas a
recursos financeiros para seus projetos de
gestao territorial e ambiental indigena,
contribuindo assim para o avango na
implementacao da Politica Nacional de
Gestao Territorial e Ambiental de Terras
Indigenas PNGATI.

O Dabucury também investe em formacoes,
assessorias e editais que facilitam o acesso a
outros recursos e estimulam a autonomia
das comunidades na protecao de suas
terras, a partir da atualizagcao de seus Planos
de Gestao Territorial Indigena (PGTI), além
do fortalecimento de suas estruturas
organizativas.

Na pratica, o Dabucury aproxima saberes
tradicionais e ferramentas de gestao, apoia
iniciativas locais e contribui para que povos
indigenas sejam protagonistas da sua
histéria, tenham mais seguranca no cuidado
com seus territorios que lhes permitam criar
melhores condi¢oes de enfrentar os desafios
sociais, econémicos, ambientais e politicos
daregiao.

‘N6s somos muito gratos a CESE, COIAB e
ao Fundo Amazénia por nos terem dado
essa oportunidade, especialmente de
mostrar a capacidade de gestdo da
associacdo, que é uma associacao de fato
indigena, de dentro da aldeia. Hoje
podemos dizer que ndés estamos
construindo a nossa propria historia, nos
estamos mostrando que também somos
capazes de fazer a gestio do nosso
territorio, também nos somos capazes de
ter uma associacao legalmente
construida, fortalecida.”
Josias Cebirop da Silva
Articulador institucional da ASSIZA

Associacao Indigena Zavidjaj Djiguhr
Réndonia
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Instituto de Caciques e Povos Indigenas da llha do Bananal/TO

POVO

1

JAVAE DA ILHA DOJBANANAL - TOCANTINS
. =1 > ¥ '- P+

Tirecalinga /MT

Indigena
Associacao Trhutalinansu na Terra Indig!



AMAZONAS:

RORAIMA:
*) AssoCuGho dos Povos
Inchigenas Wal Wai Xaary - APIWX

*») Organizacdo de Liderancas Indigenas
1

Mura do Carewo da Varze

*) OPIAM - Organizacho dos Povos
Inchigenas do Allo madera

*) AsSocacHo dos KAP e das Liderancas

Trackcionais Satere-Mawe do Rio Andira

*) ASSOCIAC

y g Povo Indigena

*) Associacho indegena Santo

- : W3- MT
o) AMAAIAC - Associacho do Movimenlo dos s o
Agentos Agroflorestals Indigena o Acr . .
RONDONIA: /

o Nao ) Instituto Dendu
*) Associacao Haipuku da

Comunidade Indigena Bakalana
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O ciclo ofereceu suporte técnico as
28 organizacoes selecionadas no primeiro
edital, cujos projetos somam R$ 9,2 milhGes

destinados a implementacao de PGTAs.

Para viabilizar essa execucao, foram realizados
sete encontros formativos sobre gestao e
contratos, além do lancamento de um Guia de
Gestao e uma websérie educativa.
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Ao longo de 2025, o
Projeto Dabucury
consolidou-se como
eca-chave no
ortalecimento das
Organizagoes
Indigenas.

Organizacao de Liderancas
Indigenas Mura do Careiro da Varzea \ AM
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Roda de conversa sobre
PGTAS com grupos
apoiados pelo Projeto
Dabucury, na TENDAda
COIAB, durante o ATL de
abril de 2025

A CESE tam‘M moveu oficinas de comunicacao para 49 liderancas indigenas e marcou presenca

estratégica no 21° Acampamento Terra Livre (ATL), debatendo salvaguardas e economia indigena. Para
encerrar o ciclo, o projeto ampliou sua visibilidade internacional com a participacao na COP30. O evento
serviu como plataforma para o lancamento do video e da publicacao intitulados "Projeto Dabucury:
primeiras experiéncias", iniciativa que permitiu dar escala global aos resultados e impactos alcancados até
0 momento.
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Roda de conversa ‘Territérios em Movimento — Experiéncias de Implementacao de PGTAs e Fortalecimento da PNGATI na Amazonia
Indigena”, na casa IEB, durante a COP30

Paralelamente, o periodo foi marcado pelo lancamento de um novo edital, que resultou no recebimento de
45 propostas. Essas iniciativas abrangem uma vasta extensao de 52 milhoes de hectares na Amazonia Legal
e passaram pela avaliagao do Comité Gestor durante o més de outubro.

Reuniao do Corfiite Gestor - Bahia
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O Projeto OTUN (2023-2025) ¢ uma iniciativa desenvolvida conjuntamente pela CESE e pela
CONAAQ - Coordenacao Nacional de Articulacao das Comunidades Negras Rurais Quilombolas, com
o objetivo de contribuir para o avango da titulacao das comunidades e territérios quilombolas,
em conformidade com as legislacdes vigentes. A iniciativa busca garantir a permanéncia e o
bem-viver das familias quilombolas, valorizando seus modos de saber e fazer, promovendo a
protecao dos ecossistemas e fortalecendo a seguranca juridica nos estados do Maranhao,
Tocantins e Bahia.

Por meio de encontros, formacdes e espacos de didlogo, o projeto promoveu a troca de saberes, o
compartilhamento de experiéncias e a construgao coletiva de estratégias para enfrentar desafios
historicos, como a morosidade na regularizacao fundiaria, os impactos do racismo estrutural e as
ameacas socioambientais que afetam o modo de vida quilombola.

As atividades valorizaram a ancestralidade, o protagonismo das mulheres, a for¢a das juventudes e
a resisténcia que mantém vivas as comunidades, criando um ambiente de articulagao e esperanca
para avancar na garantia de direitos e na protecao dos territorios tradicionais.

CESE

Quilembo Santiago, Mirinzal (MA)
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MAPA DE ABRANGENCIA DO PROJETO OTUN
MARANHAO
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Um marco desse periodo foi a oficina de regularizagao fundiaria realizada na Comunidade Quilombola do
Curralinho, na Bahia. Em parceria com a CONAQ e o CEAQ-BA, o encontro reuniu cerca de 55 pessoas para
debater a conjuntura politica, o orgcamento publico e os procedimentos juridicos necessarios para a garantia
dos direitos de posse e propriedade. No Maranhao, as atividades de monitoramento e socializacao ocorreram
em maio, abrangendo os territérios de Entre Rios, Santiago e Engenho do Lago.

A agenda envolveu aproximadamente 85 pessoas de sete comunidades quilombolas e priorizou o
fortalecimento institucional das associacoes locais. Durante os encontros, foram apresentadas as prévias dos
Diagnosticos de Identificacao e Reconhecimento do Territorio Quilombola (DIRTQ), elaborados em
colaboracao com a UEMA. Simultaneamente, em Tocantins, o més de junho foi dedicado & apresentacao de
estudos técnicos para o Relatério Técnico de Identificacao e Delimitagao (RTID) das comunidades Baiao e
Prachata, em uma articulacao que uniu a CESE, a COEQTO e grupos de pesquisa universitarios.
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O encerramento do ciclo do projeto foi consolidado por meio das reuniées do Comité Politico Gestor e
da realizacao do Seminario Final, intitulado: "Partilhando Colheitas, Saberes e Trajetérias na
Regularizacido Fundiaria de Comunidades Quilombolas", que ocorreu em Salvador, BA, reunindo
liderangas quilombolas de trés estados (Maranhao, Bahia e Tocantins), representantes do INCRA, do
Ministério Publico Federal e de diversas instituicoes de pesquisa e parceiros financiadores. O seminario
avaliou a estratégia dos 24 meses de atuagao do projeto, destacando seu ineditismo metodolégico e
de gestao, alem da qualidade tecnica das pecas elaboradas para a titulacao das terras.

A relevancia da iniciativa foi reafirmada como um passo decisivo para o avanc¢o da agenda territorial no
Brasil, fortalecendo a luta historica dos quilombos pela propriedade de seus territorios. O projeto
despediu-se de 2025 reafirmando a combinagao entre formagao politica, apoio juridico especializado e
mecanismos de gestao compartilhada enquanto caminho para acelerar processos de regularizagao
que historicamente permaneceram estagnados. Com a entrega dos estudos técnicos e a avaliagao
positiva dos parceiros, o Projeto Otun ja aponta um legado de autonomia e organizacao para as
comunidades envolvidas e para as lutas quilombolas.

17

Esse projeto fol muito importante para que a gente levasse as
informagoes para os nossos territérios sobre a importéancia de
.avancar nessas pecas, para que todos e todas pudessem entender
0 passo a passo da regularizacao fundiaria, mas também fol muito
importante que abriu possibilidade dentro do INCRA, através das
negociacbes, para que ndo somente as pecas dos laudos
antropoldgicos fossem aceito, mas que tambem outras pecas
também que compéem o RTID pudessem ser aceita pelo INCRA,
desde que passada pelo Crivo, legal do INCRA, sendo analisado, e
que fosse construida essas pecas por um profissional. Que tivesse
seu cadastro vinculado ao UNCRA ou que tivesse dentro do CIGEF.
Isso para nés fol um avanco muito importante. Fol fruto do
processo da luta nossa e também em parceria com o Projeto
OTUN junto com a CESE. # F

Biko Rodrigues, coordenador executivo da CONAQ



PATAK
MAYMU

rojeto “Clima de acao: educacao’

O Projeto Patak Maymu (2023-205), cujo nome
significa A Voz da Natureza, teve o apoio da Uniao
Europeia e nasceu com a intengao de fortalecer a
autonomia e a participacdo das mulheres
indigenas da Amazoénia e do Cerrado na defesa de
seus direitos. Ao longo de 36 meses, 0 projeto
promoveu formacoes, agoes de comunicagdo e
apoio direto a pequenos projetos, valorizando a
diversidade das mulheres indigenas, incluindo
juventudes e mulheres gue vivem em contexto
urbano. Em parceria com organizagdes como COIAB,
UMIAB, Takina, Kunhangue Aty Guasu e o Fundo
Podaali.

O Patak Maymu, ao incentivar o protagonismo
feminino nos territérios, ampliou capacidades de
gestao e participacao politica e deu visibilidade as
contribuicdes sociais, culturais e ambientais dessas
mulheres, fortalecendo suas organizacbes e
ampliando sua presenca nos espagos de decisao.

Associacao de Mulheres Indigenas Suraras do Tapajos, apoaiado pelo PPP

3.6 PROJETO PATAK MAYMU

encia politica para a protecao territorial” da

A atuacao do Projeto no ultimo ano foi marcada
pelo protagonismo feminino e pela ocupacao de
espacos estratégicos de decisao. No més de abril,
durante o ATL, o projeto marcou presenca na
assembleia eletiva da UMIAB e langcou o
Mapeamento de Comunicadoras Indigenas na
tenda da ANMIGA.

Esse movimento de visibilidade foi reforcado pela
criacdo de uma série em_ video e uma

pagina/portal com todas as acdes do projeto,

dedicada ao protagonismo das mulheres
indigenas, destacando como elas tém assumido
liderancas fundamentais dentro das acodes do
projeto e em suas comunidades.

CESE

Projeto “Gamu Kabadani Hida Mulheres Paumari” apoiado

pelo Programa de Pequenos Projetos
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IV Marcha das Mulheres Indigenas

O segundo semestre, foi marcado por varias
atividades de dialogo, articulagac e
formacoes, detalhadas no capitulo formagoes
deste relatario.

O fortalecimento dessas redes continuou de
forma presencial, com a realizacao do Il
Encontro Inter-Regional Patak Maymu, que
reuniu representantes de 19 povos da
Amazonia e do Cerrado para trocar saberes e
tracar estratégias de incidéncia politica.

A forca coletiva do movimento foi
consolidada com a participagdo na IV
Marcha das Mulheres Indigenas e na |
Conferéncia Nacional das Mulheres
Indigenas, em Brasilia. Esses eventos foram
cruciais para o debate sobre politicas
publicas, direitos coletivos e equidade de
género.

O projeto realizou seu encontro nacional de
encerramento e  avaliagcdo, reunindo
mulheres indigenas de 14 povos da
Amazonia e do Cerrado, um momento de
celebracao e projecao de novos caminhos.

Na COP 30 aconteceu o lancamento da
publicacao e do video “Rio de Memérias -
Sistematizacao do projeto Patak Maymu”,
registrando o legado de lutas e conquistas
das mulheres indigenas ao longo da trajetoria
do projeto.

Lancamento do livro e da publicacao:
* Rio de Memdrias” na COP 30



3.7 Visitas a Projetos

Uma pratica relevante da CESE que se manteve
presente em 2025 no marco do apoio aos projetos,
em todas as suas linhas de atuacao, foram as visitas
realizadas pela equipe executiva de assessoria da
CESE a diferentes iniciativas apoiadas.

Estas seguem se apresentando como um momento
essencial para aproximar ainda mais a organizacéo
das comunidades organizacbes, coletivos e
movimentos sociais que ela fortalece.

Estar presencialmente nos territorios permite
compreender de perto os desafios, as conquistas e
as solucdes criadas pelas proprias organizacdes a
partir de seus projetos, além de oferecer um
acompanhamento mais humano, atento e coerente
com a missédo da CESE. Essas visitas também ajudam

CESE
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. Terra Indigena
— Tirecatinga
I . 1

“Nosso territorio esta
cercado por grandes
plantactes, mas nos
resistimos. As mulheres do

a qualificar o apoio técnico, fortalecer vinculos,
identificar aprendizados, assegurando que cada
iniciativa apoiada espelhe as realidades e
prioridades de quem esta na linha de frente da
defesa de direitos.

Tirecatinga mantém viva
nossa cultura, nossos
alimentos e nossos saberes.
E uma luta diaria para existir,
e 0 apoio da CESE e da Coiab
nos da forca para continuar
com dignidade e esperanca”.

Mais do que uma etapa de monitoramento, sdo
encontros que renovam o compromisso da CESE
com o trabalho de base e com a construcdo coletiva
de justica social no pais.

Cleide Terena, da Associacéo
Thutalinansu Mulheres,
Territério e Resisténcia:
Associacédo Thutalinansu na
Terra Indigena Tirecatinga
(MT)

“0O apoio recebido pela CESE cumpriu um
papel central para a realizacdo dessas
atividades do projeto. A partir dele
asseguramos a alimentacdo dos
participantes, a logistica de transporte para
as atividades no Instituto Federal de Brasilia
(IFB) e no territério Kalunga.

Além disso, foi possivel garantir uma
infraestrutura basica que ira ajudar a ampliar
a producédo de bioinsumos no territério
Kalunga, fortalecendo o desenvolvimento de
uma agricultura sem agrotoxicos.”

Eduardo Theodoro, do Movimento dos
Pequenos Agricultores (MPA/ DF)

"Gracas ao projeto apoiado pela CESE, hoje
temos um espaco seguro e inclusivo para
0s membros da nossa comunidade
compartilharem suas histérias e
experiéncias. Esse memorial representa a
resisténcia do nosso povo e a continuidade
das nossas tradicoes."

Marinete Xakriaba, da Associacdo Indigena
Xakriaba Aldeia Riacho dos Buritis e
Adjacéncias (Aixarba / MG )
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Formacao em comunicacao

"Mulheres do Nordeste com a Boca no Mundo”
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IV. FORMACOES
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Formacao em Mobilizacao de Recursos -
Programa Virando o Jogo

A sustentabilidade das organizagoes
também foi priorizada por meio de processos
continuos de capacitagcao. Ao longo do ano,
foram realizadas seis oficinas virtuais
focadas em Boas Praticas de Gestao e
elaboragcao de relatérios da CESE,
atendendo aos diversos grupos apoiados no
PPP. Além disso, em maio, a CESE promoveu
em Recife um curso de mobilizacao de
recursos para liderancas religiosas e
comunitarias, acompanhado da atualizagao
de guias técnicos e da websérie “Mobilizar
recursos para fortalecer a luta”, Essas agoes
visaram fortalecer as capacidades humanas,
financeiras e simbolicas de igrejas e grupos
de base para garantir a longevidade de suas
lutas.

Paralelamente, o curso de incidéncia politica
para grupos urbanos conectou organizagoes
do Nordeste em pautas como direito a
cidade e justica socioambiental.

A roda de conversa virtual sobre
acessibilidade, em parceria com o
Movimento Brasileiro de Mulheres Cegas e
com Baixa Visao (MBMC), desafiou o
capacitismo estrutural e debateu o papel de
lideranca de mulheres com deficiéncia.

Formacao em Incidéncia Politica com
grupos urbanos apoiados por Mizereor.
Metodologia Programa Virando o Jogo

RODA DE DIALOGO
COM JUVENTUDES DO
NORDESTE

cuu;'rm:n E RESI CIAS EM

JUSTICA SOCWAMENTAL
TERRITORIOS DO CAMPO E DA CIDADE

' =ila
TJerrite
LIVRE &
UM Digetto
i Constitvcional

As juventudes também ocuparam o centro das
discussoes na Roda de dialogo virtual “Ca entre
N6s”, onde jovens do campo e da cidade
denunciaram desigualdades histéricas associada as
questoes climaticas, e apontaram a urgéncia da
justica socioambiental e climatica com pauta de
direitos. Esses momentos reafirmaram a CESE como
uma plataforma de articulagao politica onde a
diversidade de vozes é o motor para a transformacao
social.

Rio I8
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Il Encontro Inter-regional Patak Maymu

A formaciao politica e o debate sobre a crise ambiental ganharam escala no ambito do Projeto Patak Maymu:
foram encontros virtuais e presenciais que conectaram mulheres indigenas de diversos estados da Amazonia e
Cerrado para dialogar sobre justica climatica e resisténcia ancestral, analisando os impactos diretos das
mudangas ambientais em seus territérios origindrios.

- Encontro de Encerramento do Projeto Patak Maymu

4.2 PARTICIPACAO DA CESE EM OUTROS PROCESSOS FORMATIVOS "]

No ambito da Alianca Virando o Jogo, liderada pela Agéncia Wilde Ganzen, a CESE contribuiu para
webinarios e debates globais sobre sustentabilidade e o futuro da sociedade civil. No webinario
“Diferentes Experiéncias de Mobilizacdo de Recursos Locais: Vozes do Sul”, apresentou seu
modelo de atuacao, compartilhando estratégias locais de mobilizagao de recursos e a experiéncia do
Programa Dupla Participacao.

Em outra frente de dialogo internacional, a diretoria executiva representou o Brasil no webinar
“Dialogo Multilateral sobre a Reconfiguracao da Cooperacao Internacional". O evento, que reuniu
vozes da Asia, Africa e América Latina, discutiu como as mudancas nas prioridades dos financiadores
externos impactam o Sul Global.
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IDENTIDADE DE GENERO

Pam
156 18.A29 ANOS

518 30 A59 ANGS

PERFIL ETNICO-RACIAL 52 60 ANOS 0U MAIS
347 PESSOAS NEGRAS 123 0 DECLARAN

{37 PESSOAS INDIGENAS
70 NAD DECLARARA

O balanco das formacgoes realizadas em 2025 reflete a
prioridade institucional da CESE no fortalecimento de
capacidades de grupos historicamente vulnerabilizados,

| evidenciada pelo expressivo protagonismo feminino, que
representa cerca de 72% do publico total, e pela expressiva
participacdo de pessoas negras e indigenas, que juntas
compoem a maioria absoluta dos participantes
identificados.

A predominancia de atividades na modalidade virtual,
correspondendo a aproximadamente 59% das acoes,
demonstra uma estratégia eficaz de capilaridade geografica
para alcancar diferentes territorios do pais, enquanto a
concentracao do publico na faixa etaria de 30 a 59 anos
aponta para o fortalecimento de liderancas que ja se
encontram em pleno exercicio de suas atividades
comunitarias e politicas, consolidando as formagcoes como
um instrumento vital para a sustentabilidade da luta por
direitos humanos e justica socioambiental.

Formacao em comunicagao
“Mulheres do Nordeste com a Boca no Mundo”
no ambito do Projeto Doar para Transformar
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“O desafio que eu vejo daqui pra frente é a
gente voltar para os nossos coletivos e trazer
toda essa bagagem, compartilhar com quem
ficou, com quem estd esperando o resultado
disso ai, e a gente aprofundar também com a
questao climatica e fazer essa interligacao”.

Maria Raimunda da Silva Oliveira,
Coletivo Mulheres, Politicas Publicas e
Sociedade da Bahia

“Uma coisa muito interessante dessa formacao, e
que estamos aprendendo ainda, é a forma como
fazer a incidéncia. As vezes a gente tem o
entendimento de que o poder publico precisa
intervir, mas a gente muitas vezes nao sabe os
melhores caminhos, e por isso a gente termina
perdendo tempo. As vezes até compromete a
propria iniciativa por nao saber chegar no lugar
certo, com a linguagem certa, da maneira certa”.

Roberval Mesquita
Membro do Férum Popular do Rio Tejipio (FORTE)

4.3 FORMACAO DE FORMADORES E FORMADORAS

O Encontro de Atualizacao
do Curso de Formacao de <
Formadores/as do Programa
Virando o Jogo reuniu
educadoras e educadores de
Incidéncia Politica e
Mobilizacao de Recursos em
um momento de reencontro,
troca e fortalecimento
coletivo. A atividade
possibilitou revisitar
aprendizados, compartilhar
experiéncias desenvolvidas
nos territorios e experimentar
novas ferramentas
pedagogicas, fortalecendo a
rede construida ao longo dos
processos formativos.

Formadores e formadoras do Programa Virando o Jogo
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No inicio de 2025, a CESE priorizou o fortalecimento de sua estrutura ética e pedagoégica por meio da
retomada das discussoes para a atualizacao de suas politicas institucionais. Essas formacgoes internas
debrucaram-se sobre os pilares de Justica Socioambiental e Climatica, Género, Raca e Formacao,
garantindo que as diretrizes da organizacao estejam alinhadas aos desafios contemporaneos.

Esse movimento de revisao politica nao fol apenas administrativo, mas um processo pedagogico coletivo
que envolveu a equipe na reflexao sobre os valores que guiam a atuagao da instituicao.

Aléem disso, a organizacdo promoveu
espacgos de nivelamento e troca de saberes
técnicos e conceituais. Uma oficina dedicada
ao Ecumenismo e Dialogo Inter-religioso
foi oferecida tanto para novos colaboradores
quanto para veteranos, reafirmando a
identidade ecuménica da CESE como base
de sua missao.

Complementarmente, a oficina intitulada
“Trocando Figurinhas” permitiu que os/as
profissionais envolvidos com os processos de
formagcao compartilhassem metodologias e
aprendizados praticos, qualificando as
estratégias pedagogicas utilizadas pela
instituigao em suas diversas frentes de apoio
aos movimentos sociais.

Obrigacoes tributarias, auditorias e boas
praticas de gestao nas organizagoes da
sociedade civil também foi um tema
formativo do ano.

Como parte desse amadurecimento interno, foi
realizada uma Oficina de Sensibilizacdo sobre
Povos Indigenas, protagonizada por jovens
profissionais indigenas da prépria equipe. Esta
atividade foi um marco institucional, servindo
como o primeiro passo pratico para a elaboracao
da Politica de Etnia da CESE, reforgcando o
compromisso com o lugar de fala e o
protagonismo dos povos originarios dentro da
estrutura organizacional.

Ao lado, Tifane Aratjo, Beatriz Tuxa e Antonio Marinho na
faciltagao da Oficina sobre povos indigenas
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V. DIALOGO, ARTICULACAO E INCIDENCIA
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5.1 INTERACOES COM MOVIMENTOS SOCIAIS

O dialogo permanente com articulacoes da sociedade civil locais, nacionais ou internacionais, além dos
proprios movimentos sociais € uma parte central da identidade e da pratica da CESE, porgue é ai que a
organizacao reconhece a forca coletiva capaz de transformar realidades.

Escutar quem esta atuando em diferentes territorios, construir agendas conjuntas e fortalecer espacos de
articulacao amplia a poténcia das lutas por direitos e garante que as acoes da CESE estejam sempre
conectadas as lutas por direitos.

Seja atraveés de encontros formais ou informais, essas oportunidades contribuem com a identificacdo de
desafios emergentes, alinhamento de estratégias e renovar o compromisso com a justica social,
valorizando a diversidade de vozes que compdem o campo popular.

Mais do que uma metodologia de trabalho, o dialogo € um principio que sustenta a missao da CESE e
reafirma sua aposta na construcao coletiva de um pais mais justo e democratico.

Congresso Nacional de Mulheres Camponesas (MMC). O evento reuniu em torno de
2.000 mulheres camponesas de 19 Estados diferentes, reforcando a pauta da soberania
alimentar, das sementes, da luta contra a violéncia.

B e ——
. ! e e T ey gy et

. ”'a“"c_ A

Representantes do FIRN

do Fundo Puxirum




[l MARCHA DAS MULHERES NEGRAS

Nesta dinamica de dialogo com os movimentos sociais, destaca-se o apoio a Il Marcha de
Mulheres Negras. Dez anos depois da primeira mobilizacao, cerca de 300 mil mulheres negras
de todo o Brasil e de mais de 30 paises participaram em Brasilia, DF, da Il Marcha Nacional das
Mulheres Negras por Reparagao e Bem Viver, realizada em 25 de novembro ultimo. O momento
historico foi fruto de uma articulagao nacional de trés anos, que culminou na maior mobilizacao
de mulheres negras da Ameérica Latina.

A CESE, além dos apoios gerados a partir do PPP, conforme ja mencionado nesse relatorio,
também apoiou a ida das mulheres negras integrantes da sua equipe executiva e diretoria
institucional, cuja sintese dos resultados esta apresentada no quadro a seguir:

cATEGORIA  J§ INICIATIVA / EVENTO

Redes Territoriais

Apoio Local

Cultura e Memoria

Comunicacao e
Narrativas

II MARCHA DAS MULHERES NEGRAS

Didlogo com Centro Akoni (MA)

Atividades em Brasilia

Exposicao Luiza Bairros, Lancamento
de livro (Rosane Borges) e
Documentario Afrolatinas.

Podcast “Mulheres Negras em
Marcha" e video sobre a Il Marcha.

Acompanhamento de perspectivas e
agoes para o ano de 2025,

A
B

Foco na defesa de direitos de

mulheres e meninas e no contexto

local da Marcha. -

Exposicao Luiza Bairros, Lancamento

de livro (Rosane Borges) e

Documentario Afrolatinas.

Podcast “Mulheres Negras em
Marcha" e video sobre a |l Marcha.




As agendas assumidas pela CESE em 2025 demonstram uma forte presenga da organizacao tanto
em espacos institucionais de decisao, quanto em bases territoriais (quilombos, aldeias e
comunidades pesqueiras). Houve uma nitida estratégia de conectar as lutas locais por soberania
alimentar e territério com a agenda global de incidéncia para a COP30.

Alem disso, a CESE manteve a escuta ativa junto a movimentos sociais diversos, abordando desde a
regularizagcao fundiaria e protecao de defensores de direitos até o enfrentamento direto ao
capacitismo e as violéncias de género e racga. Essas articulacoes serviram de base para a construgao

das redes de solidariedade e para a definicao de novas prioridades de apoio institucional.

EVENTO / INICIATIVA = ORGANIZACOES ENVOLVIDAS S

\ I,f

Reuniio de Gestio do PPP

Reuniio Ampliada da
Campanha do Cerrado

Dialogo sobre Assessoria Popular

Reuniao Ampliada Agro é Fogo

Seminario Pescadoras e
Crise Climatica

Il Encontro de Mulheres
Indigenas do Cerrado

Gira: Cquilombando com
as parceiras

Caminhada contra
Intelerdncia Religiosa

Semindrio Juventude
quer Viver!

Congresso Nacional de
Mulheres Camponesas

Debate Plano Diretor de Salvador

Debate Impactos da Ponte
Salvador-ltaparica

Didlogos de Conjuntura e
Perspectivas

Articulacdo Feminismo e
Agroecologia

I

FIRN e Fundo Puxirum
Campanha Nacional em
Defesa do Cerrado

Férum de Asses. Técnica
Popular do NE

Articulagio Agro é Fogo
e Ministérios

ANP, Escola das Aguas e
Fiocruz

Povos Xacriabé e redes
parceiras

CONAQ, MDH e
Ministério das Mulheres

Terreiro do Cobre

Campanha contra
Violéncias / CESE

MMC

Camara Municipal /
Movimentos Sociais

CEAS e Liderangas Locais

MBMC, MLB e Casa Preta
Zeferina

Rede Feminismo e
Agroecologia do NE

Gestio de projetos, material didatico

¢ boas priticas.

Anilise de conjuntura e Cerrado
na COP30.

Assessoria a movimentos urbanos e
rurais no Nordeste.

Incidéncia junto ao sistema de
justica e entrega de carta.

Impactos climiticos nas aguas e
aliancas para a COP30.

Territério, dgua, identidade e
direitos das mulheres.

Planejamento anual, protegio de
defensoras e politicas publicas.

Combate & violéncia e ao racismo
religioso.

Enfrentamento & violéncia em
territérios negros e populares.

Soberania alimentar e luta contra
a violéncia LGBTQIAPN+.

Impactos do novo PDDU nos
direitos da populacio urbana.

Consequéncias do projeto para a
liha e Cidade Baixa.

Acessibilidade, lutas urbanas e
movimentos de mulheres.

Fortalecimento da rede regional e
trocas virtuais.

CESE

KN\ 4

O quadro acima apresenta de forma concreta, como a CESE tem conseguido ampliar seu potencial
de articulagao e incidéncia politica ao participar de espacos diversos, com agendas
complementares e parceiros estratégicos, revelando uma organizacao que circula com legitimidade
entre movimentos sociais, articulagoes nacionais, universidades, comunidades tradicionais e ate
instancias do poder publico, sempre conectando temas estruturantes como direitos territoriais,
justica climatica, soberania alimentar, lutas urbanas, protecao de defensoras e enfrentamento ao
racismo religioso.
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Il Encontro de Mulheres
Indigenas do Cerrado Baiano
ao Norte Mineiro sobre
Territério, Agua e Identidade: a
luta das mulheres indigenas
pelo Cerrado e seus direitos

Reuniao
ampliada da
Articulacao
Agro e Fogo

Seminario crises
climaticas e seus
impactos na populagcao
das aguas no Distrito de
Acupe, com Articulacao
Nacional das
Pescadoras, Escola das
Aguas e Fiocruz.

Wii0 VA0 CALAR PUEM DEFENDE

/¥ AV E TEMPU OE AVANGAR!

e .
2} N q " K i Caravana em Defesa das

s =B = ' ' Populacoes de Fundo e

h v ; Fecho de Pasto e Atingidas
por Barragens na Regiao
Oeste da Bahia, visando a
incidéncia politica junto ao
poder publico / Movimento
dos Atingidos por
Barragens (MAB) e o
Coletivo de Fundo e Fecho
de Pasto da Bacia do Rio
Corrente, com apoio da
Associacao de
Advogados/as de
Trabalhadores/as Rurais
(AATR).



5.2 — ESPACOS ECUMENICOS

O FEACT Brasil é uma articulagao formada por 23 organizacoes baseadas na fé, incluindo sete
igrejas, que ha 23 anos promovem iniciativas de incidéncia e cooperacao ecuménica em defesa do
Estado Democratico Laico e de Direito. O Férum integra a Alianga ACT, uma coalizao global que
reune 151 organizacoes e igrejas atuantes em mais de 125 paises.

Fragilizado diante da crise que o movimento ecuménico enfrenta, em 2025 sua Coordenacao se
reuniu para avaliar o percurso recente e tracar prioridades para o proximo biénio. O encontro contou
com a participacao de organizagoes como; CESE, Koinonia, FLD-COMIN-CAPA, Diaconia e CONIC,
alem de representantes de organizacées convidadas parceiras: Centro Ecuménico de Servicos a
Evangelizacao e Educacao Popular - CESEEP, Coletivo Bereia, Plataforma de Articulacao e Dialogo -
PAD e Centro de Estudos Biblicos - CEBI.

Nesse contexto, um dos principais desafios postos para a CESE é contribuir para que o histoérico
movimento ecuménico para a defesa de direitos continue sendo relevante, sobretudo em um
momento de enfraquecimento do Conselho Nacional de Igrejas Cristas e do FEACT Brasil, face ao
avanco dos fundamentalismos religiosos e politicos em todo o territorio nacional. Uma das formas
de enfrentar esse desafio sera fazer incidir para dentro das igrejas historicas onde as pautas
fundamentalistas e da extrema-direita tém se propagado com maior facilidade. Reconhece-se, no
entanto, o emergir de outros sujeitos no campo ecuménico que buscam se posicionar em defesa da
democracia e com os quais a CESE tem buscado se aproximar e dialogar.
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5.3 - AGENCIAS, INSTITUTOS E FUNDACOES

Em 2025, a CESE fortaleceu o dialogo e a articulagao com agéncias de cooperacao, institutos e
fundacoes. Ao longo do ano, participou de encontros, assembleias, féruns de aprendizagem e
processos de avaliagdo, consolidando relagoes institucionais e aprofundando parcerias
estratégicas.

Esses espacgos possibilitaram o intercambio de
experiéncias entre organizagoes de diferentes
territorios e paises, alem do debate sobre
sustentabilidade institucional, mobilizagao de
recursos, fortalecimento democratico, justica
climatica e apoio as iniciativas comunitarias.

Em 2025, destacamos: Encontro de Fundos de
Pequenos Projetos do Brasil apoiados por Pao
para o Mundo, com participagao de CESE, FLD,
Fase-SAAP e Acao Educativa.

Participacdao no Encontro da Alianga Change the
Game Academy - Gansos Selvagens, realizado em
Uganda, reunindo representantes de 17 paises,
incluindo a Holanda, promotora da iniciativa.

Encontro em Uganda da Alianca Change the Game Academy
Visita do novo diretor de MISEREOR
acompanhada da Coordenacao do
Escritorio de Dialogo e Articulacao de
Misereor Brasil

O encontro teve como foco a
avaliagcao das acoes
desenvolvidas pela Alianca
ao longo de 2024 e a
reflexao sobre os desafios
para o fortalecimento da
articulagao internacional,
especialmente nos campos
da mobilizacao de recursos,
marketing social, formacao
de liderancas e preparacao
de novos/as formadores/as.

A CESE também participou
do Encontro de Parceiros
do GfC/Doar para
Transformar na
Tanzania/Arusha. A
iniciativa teve como
objetivo refletir sobre a
jornada de 5 anos do
programa; compartilhar
licoes, celebrar conquistas e
desenvolver estrategias
para futuras parcerias e
colaboracao.
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Tendéncias da Cooperagio

5.4 - REDES E ORGANIZACOES gl Vi
PARCEIRAS impactos sobre as organizacoes

da sociedade civil

Ao longo do periodo, a CESE fortaleceu sua atuagao em
dialogo e articulagao com redes parceiras das quais

i ( \ \
integra, ampliando espag¢os de incidéncia, troca de ’% § ¢ b ﬁ}
experiéncias e construcdo coletiva de estratégias para ‘“ W & 25

Plataforma de Articulacao e Dialogo - PAD T 77D
. ‘\r

a sustentabilidade das organizagoes da sociedade civil.

A CESE integra a Coordenacao da Plataforma de : 5 :
Articulacao e Dialogo - PAD, que se reuniu em duas A | %
ocasidoes presencialmente para o monitoramento e =7 '
ajustes necessarios do planejamento - e uma reuniao

virtual. Este continua sendo um importante espaco de J RN
reflexao e incidéncia. 3 (/) pad

A dinamica das mudancas que ocorreram no ambito na cooperacao internacional para o desenvolvimento
- CID, motivou o PAD atualizar o estudo sobre as tendéncias da cooperacao com a realizacdo de uma Roda
de Dialogo Internacional presencial observando as mudanca no ambito a Unido Europeia, dos Estados
Unidos, da China e das Fundacoes Privadas. Estas atividades tem contribuido para compreender as
motivacoes e tendéncias das mudancas e seus impactos para as organizacoes da sociedade civil.

REDE COMUA - Como integrante da Rede Comua, a CESE esteve presente na Assembleia Ordinaria da rede,
espaco de articulagao entre fundos independentes e organizacoes parceiras para definicao de prioridades
estratégicas, debate sobre sustentabilidade institucional e fortalecimento da filantropia comunitaria no
Brasil.

A CESE também participou, por meio da Rede Comua, da Assembleia do GIFE, realizada com o tema
“Desconcentrar Poder, Conhecimento e Riquezas”, o encontro favoreceu trocas de experiéncias, ampliacao
de dialogos institucionais e aproximacao com organizacoes e financiadores. Integrou ainda o langamento
da Plataforma pelo Clima, iniciativa articulada pela Rede Comua que reuniu mais de 200 pessoas inscritas e
cerca de 120 participantes em debates e intercambios entre diferentes territorios, organizacoes e
perspectivas, fortalecendo reflexdes sobre justica climatica e acao coletiva.

Assembleia Ordinaria da Rede Comua

CESE
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5.5 — ESPACOS DE FORMULACAQO DE POLITICAS PUBLICAS

O Conselho Estadual de Fomento e Colaboracao (Confoco-Bahia) consolida-se como um
espaco vital de participagao social, dedicado ao aprimoramento da legislacao e das praticas
governamentais no relacionamento com as Organizagoes da Sociedade Civil (OSCs). Ao longo
de 2025, diversas iniciativas marcaram o protagonismo deste colegiado:

Modernizacao Normativa e Grupos de Trabalho: por meio da Resolucdo Confoco-BA n°
020/2025, foi instituido um Grupo de Trabalho (GT) estadual com a missao de estudar e propor
atualizacoes ao Decreto n° 17.091/16. O objetivo central foi otimizar as relacoes de parceria
entre o Estado e a sociedade civil. A CESE teve participacao direta e formal neste processo,
representada por Eliana Rolemberg, contribuindo com a expertise técnica da instituicao. O
langcamento do Edital n® 01/2025/SERIN estabeleceu o certificado “Boas Praticas MROSC
2025".

Esta iniciativa, fruto da articulacao entre a Plataforma MROSC e a comissao técnica, visou
identificar, valorizar e dar visibilidade a experiéncias inovadoras de fomento e cooperagao
entre a administracao publica baiana e as OSCs.

A Roda de Dialogo MROSC promoveu um encontro estratégico entre a sociedade civil e orgaos
governamentais de peso, como a PGE, SAEB, SERIN e SDR. O evento presencial foi essencial
para sanar duvidas legislativas, juridicas e administrativas, integrando servidores publicos e
liderancas sociais em prol de uma gestao mais eficiente.

No processo eleitoral para o mandato 2026-2029, a CESE optou por ndo se candidatar a
reeleicao. Esta decisao estratégica visou fomentar o revezamento democratico e abrir espaco
para novas organizacoes, uma vez que a CESE integra o Conselho desde a sua fundagao.

A cerimoénia de posse foi marcada por momentos de grande simbolismo, tais como a

homenagem especial a Sra. Eliana Rolemberg por sua contribuicao historica e papel
fundamental na consolidagao do Confoco-BA.

Ceriménia de posse do CONFOCO - BA

PARA MAIS
= INFORMACOES,
a ACESSE:
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6.1 Diretoria Institucional

Iniciamos este capitulo do relatoério institucional
afirmando como a governanga da CESE se
fortalece por meio da atuacao de sua Diretoria
Institucional. Embora ndo acompanhe o
cotidiano da instituicao, a Diretoria Institucional
exerce um papel estrategico essencial por meio
de um acompanhamento proximo e interessado
do trabalho da equipe executora. Essa presenca
se materializa em quatro reunides anuais,
realizadas de forma hibrida (virtual e presencial).
Além disso, na medida das suas possibilidades e
agendas, a diretoria busca participar de algumas
acoes promovidas pela organizagao, marcando
presenca em: seminarios e debates tematicos,
Tapiris, ag¢bes de incidéncia, Missoes
Ecuménicas e representagoes institucionais em
espacos estratégicos de dialogo e articulacao.

Diretoria Instituclonal presente no
Show Misica e Direitos Humanos

Este acompanhamento legitima e respalda as acoes promovidas pela Equipe Tapiri na COP 30
Executiva perante a sociedade e os parceiros. Expressamos nossa profunda  Celebracio Ecuménica
gratidao pelo compromisso com o fortalecimento do vinculo entre a fé e a justica e Inter-religiosa

social. Da mesma forma, ressaltamos a importancia fundamental do Conselho
Fiscal. Seu olhar atento sobre a gestao financeira atesta a transparéncia, a
integridade no gerenciamento e aplicacao dos recursos.

CALENDARIO DE LUTAS

Depoimentos r A
em datas DIA NACIONAL DE COMBATE -
relevantes em A INTOLERANCIA RELIGIOSA
defesa dos t‘

direitos
humanos

Gitvaneide Jos¢ Santos

Alisnga de Batista: do Bra
AB8

— Visita a projetos
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6.2 Assembleia

A CESE realizou sua 522 Assembleia Anual, nos dias 12 e 13 de junho de 2025. A atividade contou com a
presenca da atual Diretoria Institucional, do Conselho Fiscal, de representantes das Igrejas-membro e de
outros organismos convidados.

A visita a comunidades apoiadas que enfrentam violacoes de direitos e resistem e lutam por uma vida mais
digna é uma tradicao nas Assembleias da CESE. Um dos seus intuitos & aproximar as igrejas da luta dos
movimentos populares, além de proporcionar que essas liderancas reverberem os relatos das comunidades
em suas igrejas. Em 2025, as comissoes se dividiram em dois grupos para conhecer de perto iniciativas
apoiadas pelo Programa de Pequenos Projetos (PPP), ambas com forte atuagao na defesa do Direito a
Cidade, em Salvador-BA.

Um grupo visitou a COOPERES -Cooperativa de Reciclagem e Servicos do Estado da Bahia, cuja missao
€ gerar trabalho e renda para catadoras e catadores, contribuindo com a inclusao social e a conservagao
ambiental a partir da gestao popular de residuos na Bahia. Qutro grupo visitou a Rede CAMMPI - Comissao
de Articulacao e Mobilizacao dos Moradores da Peninsula de Itapagipe - uma articulacao comunitaria
que reune movimentos sociais, coletivos e grupos populares da regiao. Parceira histérica da CESE, a Rede e
reconhecida como um espacgo legitimado pela comunidade para construir e gerir sua propria agenda
territorial, com atuacao destacada na defesa de direitos relacionados a educacéo infantil, cultura, arte-
educacao, meio ambiente, conservacao ambiental e geracao de renda. Apos as visitas, uma roda de dialogo
trouxe reflexoes e trocas entre os dois grupos sobre os projetos. No final, foi divulgada a Carta da
Assembleia, que mostrou o compromisso do grupo no apoio as lutas e resisténcias dos projetos visitados.

O Relatorio de Atividades e Institucional foi apresentado pela coordenacéao e aprovado, por unanimidade.

"Como reverenda da IEAB venho falar da maravilha
que foi estar aqui de conhecer este projeto apoiado
pela CESE. Foi uma grande emocao ver a
participacao das criangas na Escola Luiza Mahin,
onde se vé a importancia da sua historia e da
ancestralidade que elas trouxeram até aqui. Os
projetos apoiados pela CESE trazem sempre o
acesso aos direitos humanos e esse reconhecimento
da importancia de cada pessoa na construgao da
sua historia e da cidadania. Deus esteja sempre
iluminando as pessoas que estao na equipe da
CESE para continuar sendo essa protagonista tao
importante na historia das nossas igrejas e da vida
de tantas pessoas apoiadas.’

Revda. Dilce Regina Paiva de Oliveira/ IEAB

“Foi uma satisfacdo muito grande poder representar a
Igreja Presbiteriana Unida em mais uma Assembleia da
CESE. Levo daqui muitas experiéncias positivas. Visitar
um projeto apoiado pela CESE foi muito importante
porgue a gente interage com as pessoas beneficiadas e
conhece, na pratica, a defesa dos direitos humanos. A
CESE € uma extensao da atividade das nossas igrejas.

. Por tudo isso eu volto para casa muito feliz grato a Deus
e com uma esperanca renovada. O Ecumenismo tem
uma fungado muito importante no nosso mundo que &
levar esperanca e juntos realizar essa missao”
Rev. Francisco Benedito Leite / IPU
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6.3 Comité Externo

Em 2025, a CESE implementou avancos significativos em sua governanga a partir, por exemplo, da
criacao do Comité Externo. Trata-se de uma instancia consultiva e voluntaria composta por cinco
pessoas que conhecem profundamente a trajetoria da organizagdo. O Comité atua de forma
alternada em reunides quinzenais, onde seus membros acompanham as pautas de analise e decisao
dos pequenos projetos a serem apoiados pela instituicdo. Durante esses encontros, as pessoas
integrantes do Comité recebem a listagem das iniciativas e os pareceres técnicos emitidos pela
equipe da CESE, que mantém a responsabilidade integral pelos encaminhamentos tramitados. A
transparéncia do processo e assegurada pela geracao de atas ao final de cada reuniao, detalhando
as decisoes tomadas e contando com as assinaturas da Coordenacao e do membro do Comité
presente.

6.4 PMA

No campo da gestao estratégica, a organizagao realizou uma revisdo profunda de seu sistema de
Planejamento, Monitoramento e Avaliagao - PMA. Com o suporte de uma consultoria externa, o
trabalho foi desenvolvido tanto em niveis setoriais quanto em momentos coletivos, permitindo uma
visao sistémica dos processos internos. Esse esforco resultou na sistematizacao de um documento
final que oferece recomendacoes precisas para otimizar as dinamicas de trabalho, garantindo que a
avaliacao dos impactos sociais seja cada vez mais precisa e integrada entre os diferentes setores da
instituicao.

6.5 RH

A estrutura da equipe executiva também passou por adaptagoes importantes apos o desligamento de
quatro profissionais das areas de assessoria de projetos e comunicagao. Para garantir a continuidade
do planejamento institucional sem prejuizos, a CESE realizou remanejamentos internos e adotou um
modelo hibrido inovador no setor de comunicacgao. Essa nova configuracao incluiu a contratagao de
comunicadoras e comunicadores populares locais para a producao de conteudo diretamente nos
territérios, aproximando a narrativa institucional das realidades dos projetos apoiados e das
formacoes realizadas.

Por fim, a CESE investiu no fortalecimento do clima organizacional e na modernizacdao de sua
estrutura funcional. Através da consultoria “Desacelera”, foram promovidas acoes voltadas para a
saude mental e comunicacao nao-violenta.

CESE
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VIl. COMUNICACAO

ELT
fesonce

Hose

OTICIAS

Mateérias e publicagbes
sobre a campanha

BMUNICADOR A

Q VEM Al O EDITAL
- DABUCURY 2025!

APOIO A PROJETOS DE GESTAD

TERRITORIAL E AMBIENTAL PARA
AS ORGANIZACOES INDIGENAS NA
AMAZONIA LEGAL



VIl. COMUNICACAO

A comunicacao da CESE ja, ha tempos, assume seu lugar
enquanto um eixo estratégico fundamental para a
visibilidade das lutas sociais e o fortalecimento da incidéncia
politica da organizacao. Em um ano marcado por grandes
mobilizacées, como a COP30 e a Il Marcha das Mulheres
Negras, a comunicagdao atuou de forma integrada para
ampliar vozes dos territorios e denunciar o racismo ambiental
e religioso.

Para além dos numeros que poderao ser vistos no quadro a
seguir, a estratégia de comunicacgao priorizou a producao de
conteudos formativos e narrativas préprias, destacando-se o
uso de podcasts em parceria com o Le Monde Diplomatique
Brasil e o lancamento de guias praticos e webséries
voltadas a gestao de projetos.

Inovacoes como a contratacao de comunicadores
populares locais e a adocao de um formato hibrido
permitiram que a CESE comunicasse de forma mais
organica as realidades da Amazoénia, do Cerrado e das
periferias urbanas.

Este capitulo detalha as campanhas, parcerias e os esforgcos
de mobilizacao que garantiram que as agoes da CESE
ecoassem com for¢a e transparéncia ao longo de todo o
ciclo de 2025.

A diversidade tematica dos projetos apoiados, das acoes
desenvolvidas, dos publicos envolvidos e do calendario de
lutas se reflete na ampla producao de conteudos da CESE.
Por meio do YouTube, Instagram e de acoes articuladas com
as redes sociais das iniciativas e organizacoes apoiadas, a
entidade divulga registros, coberturas, campanhas e
materiais de comunicacao voltados a incidéncia, mobilizacao
e fortalecimento das lutas sociais.
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Em 2025, o site institucional da CESE também
passou por um processo de reformulacao, com
foco em melhorar a experiéncia de navegacao,
ampliar a acessibilidade e garantir abertura mais
rapida em dispositivos moveis.

A atualizacao fortalece o portal como espago
estrategico de comunicacao, memoria
institucional e disseminacao de conteudos

produzidos pela organizacao.
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Além do novo site institucional, foi adotada a
estratégia de criacdo de paginas especificas
para projetos que possuem a comunicagao
como um componente especifico e
campanhas coletivas. Destacam-se a pagina
do Projeto Patak Maymu, concebida como
repositorio e memoria das acoes
desenvolvidas ao longo dos trés anos de
execucao; o Portal do Projeto Dabucury,
como ferramenta de transparéncia e
comunicacao do projeto; e a pagina da
campanha de incidéncia “Nada sobre o
Clima sem as Mulheres Negras”,
desenvolvida no ambito do Projeto Doar para
Transformar. A campanha foi construida
coletivamente com organizagoes de mulheres
negras apoiadas pelo projeto.
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O desempenho digital da CESE em 2025 demonstra um crescimento soélido e uma diversificacao
estratégica de seus canais de comunicagdo. No site institucional, o interesse do publico concentrou-se
tanto em aspectos operacionais, como o Programa de Pequenos Projetos e editais abertos, quanto em
conteudos de memoria e incidéncia, como a se¢ao "Quem Somos" e os podcasts. Esse comportamento
reforga a importancia do site como uma plataforma dupla, que atende a demanda por apoio financeiro e
funciona como um repositério de autoridade institucional para quem busca conhecer os resultados das
acoes apoiadas.

A estratégia de relacionamento via e-mail marketing apresentou resultados positivos, com uma base
de contatos estavel e uma taxa de cancelamento minima de 0,2%. O destaque ficou para os e-mails
segmentados, que registraram as maiores taxas de abertura, indicando que a personalizacao do
conteudo aumenta a relevancia para o publico.

Nas redes sociais, o Instagram consolidou-se como o canal de maior alcance de massa, superando a
marca de meio milhao de visualizagoes e atraindo quase 19 mil visitas ao perfil, o que evidencia a eficacia
das narrativas visuais na ampliagdo do dialogo com publicos novos e diversificados.

Considerando o volume total de impacto, os indicadores acumulados apontam para mais de 831 mil
pessoas alcancadas e 1,1 milhdo de impressoes totais.

O engajamento direto, medido por meio de quase 76 mil curtidas e mais de 2 mil comentarios, sinaliza
que a comunicagao da CESE nao apenas entrega informacgao, mas gera conexao e debate.

No YouTube e no LinkedIn, o crescimento constante de inscritos e impressdes complementa essa

presenca digital, garantindo que as pautas de direitos humanos e as producoes audiovisuais da
organizacao circulem em diferentes ecossistemas da rede.
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A CESE aprofundou o dialogo com veiculos da midia independente e da imprensa,
fortalecendo a circulagao de narrativas produzidas nos territorios e ampliando a

visibilidade das lutas, agcoes e experiéncias protagonizadas pelos grupos e
organizacoes apoiadas.

O MEIDO AMBIENTE
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7.3 PUBLICACOES E VIDEOS

As publicac6es e os videos de projetos, campanhas e outras iniciativas da CESE produzidas durante
0 ano expressam a amplitude de sua atuagao junto a diferentes territérios e temas. Em 2025, essa
visibilidade foi ampliada: 3 das 7 publicacoes e videos lancados no ano foram apresentados na
Cupula dos Povos, no contexto da COP30. Todas as publicacoes e videos estao no site da CESE

em: htips://cese.org.br/publicacoes/ e https://cese.org.br/videos/

' Sistematizacgao de dialogos sobre sistemas Comunicagao e Cuidados Digitais:
alimentares e antirracismo. estratégias de protecao comunitaria quilombola

Reflexoes biblicas e experiéncias de mulheres
frente a crise climatica (PPV).

Lancamento da publicacao durante a Campanha
Primavera para a Vida
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Relatos sobre ecumenismo, territorio e
resisténcia inter-religiosa.
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A sustentabilidade financeira e a mobilizacao de recursos da CESE em 2025 foram impulsionadas
por iniciativas de grande alcance publico e parcerias estratégicas solidas. Um dos marcos do ano

foi a realizacao da 52 edicdo do show "Musica & Direitos Humanos", que reuniu a cantora e
compositora carioca Marisa Monte e a Orquestra Afrosinfénica da Bahia, na Concha Acustica do

complexo Teatro Castro Alves, em Salvador. O video do Show esta disponivel em
https://cese.org.br/videos/.

Com 5000 ingressos esgotados, o evento cumpriu sua missao solidaria ao reverter integralmente
a renda arrecadada para o Programa de Pequenos Projetos, fortalecendo a capacidade da
organizacao de apoiar projetos populares. Como estratégia de fortalecimento do relacionamento
com o publico do show, a CESE também mantém o envio de informes mensais, - por email -
compartilhando agbées, campanhas e projetos apoiados pela organizagao. A iniciativa busca
manter um didlogo continuo com as pessoas participantes, aproximando-as das lutas e territorios
apoiados e incentivando a continuidade das doacoes.
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No campo da cooperagao institucional e internacional, a CESE garantiu a continuidade de apoios
histéricos com a renovagao dos contratos trienais das agéncias Pao para o Mundo e Misereor.
Alem de assegurar a estabilidade de projetos em curso, a organizacao demonstrou proatividade
diante das projecoes financeiras para 2026, focando na elaboracdo de novas propostas
estratégicas. Entre os destaques estao o desenvolvimento de projetos voltados para o Fundo
Amazonia, visando o fortalecimento de povos e comunidades tradicionais, e para a Uniao
Europeia, com foco no protagonismo da juventude indigena.

Por fim, a CESE tem buscado ampliar seus horizontes de financiamento ao participar de dialogos
com o ecossistema de investimento social privado e filantropico, estabelecendo didlogos com
potenciais novos parceiros, visando atrair recursos do setor privado para as pautas de direitos
humanos e justica socioambiental, como é o caso do dialogo estabelecido com o FPC - Foreste,
People and Climate.

Essa articulacao reforca a visdo da instituicao de que a sustentabilidade de longo prazo depende
de uma rede de parcerias plural e engajada com a transformacao social, desde que esteja dentro
de seus principios éticos.

Alianca Virando o Jogo,
encontro em Llganda

articipacao em encontros da
Rede Comua e GIFE

CESE
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IX. DIMENSAO ADMINISTRATIVA E FINANCEIRA

Monitoramento semestral da Equipe Executiva




13

Neste relatorio, abordaremos de forma resumida as principais contas dos demonstrativos
contabeis de 2025, Balanco Patrimonial, Fluxo de Caixa e DRE com foco na
sustentabilidade institucional e no cumprimento de suas obrigacoes legais e
institucionais.

Ressaltamos que os demonstrativos contabeis detalhados, notas explicativas e relatorios
de auditoria estao disponibilizados no site www.cese.org.br e que aqui buscaremos de
forma nao exaustiva elencar pontos relevantes do periodo e analisar contas de maior
relevancia e representatividade.

Para o manejo adequado dos recursos e como pratica de transparéncia, anualmente é
realizada uma auditoria institucional, e de acordo com os contratos de parcerias
estabelecidos com instituicoes apoiadoras financeiras, realizam-se também auditorias de
projetos, que respondem a um calendario determinado previamente em cada contrato de
parceria.

Em 2025 foram um total de 7 (sete) auditorias especificas de projetos. Para isso, conta-se
com escritorios de contabilidade e/ou auditores independentes, credenciados para
realizagcao dos trabalhos. Como pratica de transparéncia, institucional, tanto o relatério de
auditoria, como o parecer e as demonstragées contabeis estao disponibilizados no site da
CESE.

No aspecto financeiro, o destague foi o resultado positivo do periodo, impulsionado pelo
encerramento de projetos neste exercicio que possuiam forte componente de sustento
institucional.

Com o encerramento desses projetos, foi possivel reconhecer receitas suficientes para
cobrir integralmente as despesas institucionais. Com as despesas totalmente financiadas
pelos projetos, toda a receita local gerada pode ser convertida em resultado positivo do
periodo. O superavit € muito importante porque garante sustentabilidade, continuidade
dos projetos, credibilidade e maior capacidade de impacto social.

No caso concreto, esse resultado é fundamental ndo apenas para o cenario futuro, no
qual quatro projetos significativos foram concluidos em 2025, impactando diretamente a
receita de 2026, mas também porque atende a um objetivo especifico do projeto Build da
Fundacao Ford, que visa o fortalecimento institucional e a sustentabilidade financeira.

CESE
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O DE CAIXA — RESUMO

DEMONSTRACAO DO FLUX

ANEXO - RESULTADO FINAL
SALDO LIQ. DE CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXa  >120-931,08

SALDO DE CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA

EM 31/12/2025 29.300.244,40
SALDO DE CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA ,
EM 31/12/2024 24.179.313,32

VARIACAO DO SALDO DE CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA 5.120.931,08

A variagao positiva de caixa é um indicador financeiro que revela um aumento no saldo de caixa
durante um determinado periodo. Isso significa que as entradas foram maiores do que as saidas,
resultando em uma maior disponibilidade de recursos liquidos.

Essa condicao costuma ser um indicador de saude financeira pois demonstra a capacidade de
manutencao das operacoes e de realizar investimentos e estd detalhada nas demonstragoes
completas.

A diferenca positiva apurada para o exercicio de 2025 e ocasionada principalmente pelo
recebimento da parcela referente ao Segundo ano do projeto com o BNDES- Dabucury, bem como
de Receitas antecipadas de projetos que serdo executados em 2026.

Mesmo excluindo o saldo de recursos recebidos antecipadamente e projetos pendentes, podemos
afirmar que a CESE mantém um saldo de caixa proporcional as suas necessidades de medio e curto
prazo. Esses recursos sao vitais para um funcionamento mais dinamico das atividades e para cobrir
eventuais atrasos no recebimento de recursos. Pela dindmica do Fundo de Apoio a Pequenos
Projetos por demanda espontanea, essa liquidez de curto prazo assegura a capacidade de atender
as necessidades mais imediatas dos projetos que chegam a CESE, proporcionando maior
independéncia e rapidez nas agoes

714
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BALANCO PATRIMONIAL

31.12.2025 (RS)

ATIVO

ATIVO CIRCULANTE
Disponivel
Caixa
Bancos Conta Movimento
Apicacies Financeras de Lquder inedats
Direitos Realiziveis no Exercicio Seguinte
Adiantamentos a Funciondrios
Contas a Receber de Parceiros
Valores em Trinsito
Contas a Receber de Terceiros
Adiantamentos a Fornecedores

Créditos Diversos

Despesas a Apropriar
Denpenas 2 Apropnar - Adart. 3 Pequercn Proston

ATIVO NAO CIRCULANTE

Ativo Realizivel a Longo Prazo
Investimentos
Aplicacho Financewra - Longo Prazo

Credito Em Processos Judiciais/ Fiscass

Creditn » Receber Processo P Folha 2011-20%%
Outros Valores a Receber

Aluguéss a Receber
Imobilizado

Bens e Direitos em Uso

(<) Depreciagio Acumedada

Bens e Direftos em Uso (Restrito)

(+) Depreciagio Acumulada (Restrito)

Bens em Mbos de Terceiros

(-) Depreciagio Acumulada
Investimentos

Obwas de Arte

Agdes Tolemar (Linhas Telefbnicas)
Intangivel

Marcas, Diroitos @ Patenites

Programas de Informitica

() Amortizagdo Acumulada

TOTAL DO ATIVO 45.776.099,49

37.357.264,13
29.300.244,40

1.959,00
41.164,10
29.257.121,30

1.150.594,26

238.016,19
830.867,50

46.070,57
35.640,00

6.906.425,47
4.593,97
6.901.831,50

8.418.835,36

883.212,83
883.212,83

139.207,06
139.207,06
1.860,00
1.860,00

7.380.049,88
9.642.291,99
(2.794.042,34)
569.416,70
(37.616,47)
5.000,00
(5.000,00)
171,05
171,05

14.334,54
9.424,42
86.717,02
(81.806,%90)

PASSIVO 31.12.2025 (R$)

PASSIVO CIRCULANTE

Obrigagses Trabalhistas ¢ Previdenciarias
Obrigacdes com Empregados
Encargos Sociais a Recolher

Obricacdes Tributisi

Impostos e Contribuices a Recolber

Fornecedores
Fornecedores de Servigos

Outras Obrigabes
Crédito de Terceiros
Outras Obrigagoes
Aluguéis antecipados a Compensar

PASSIVO NAO CIRCULANTE

Receitas Recebidas Antecpadaments

PATRIMONIO LiQUIDO
Patriménio Social

Fundo Especiais

TOTAL DO PASSIVO 45.776.099,49

1.035.982,98

604.277,98
505.472,32
98.805,66

109.244,70
109.244,70

322.460,30
322.460,30

28.573.645,77

28.573.645,77
28.573.645,77

16.166.470,74
9.742.640,79

4.083.816,90
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Pela analise do balango, € possivel constatarmos que 64% da composicao do Ativo esta nas contas
de Disponibilidades, o que significa uma alta capacidade de solvéncia de médio e curto prazo.
QOutros 15% estao registrados na conta de Adiantamento a Projetos, que representam todo o
recurso repassado aos Pequenos Projetos, mas que ainda estdao pendentes de recebimento de
prestacao de contas ou de analise. Na medida que forem prestadas contas, serdo compensadas na
conta de Receitas Diferidas de acordo com o financiador.

Conforme normas estabelecidas pelos financiadores e objetivando um melhor controle interno, os
valores repassados aos projetos apoiados pela CESE so devem ser reconhecidos no resultado
mediante a efetiva prestacao de contas, alocados em contas de adiantamento especificadas por
financiador. Em 31/12/2025 a CESE possuia um saldo de adiantamentos a Pequenos Projetos
totalizando R$ 6.901.831,50.

A CESE ainda tem a receber um valor total de R$ 830.867,5 que correspondem a créditos com
projetos parceiros a serem recebidos pela instituicao até o término do exercicio seguinte,
reconhecidos pelo regime de Competéncia e até 31/12/2025 nao realizados.

PASSIVO

Os valores relativos as obrigacoes sociais e trabalhistas, apresentados no passivo circulante
totalizam R$ 1.035.982 sendo composto por Provisoes de Férias com seus encargos socais
incidentes no valor total de R$ 505.472 e os valores das obrigacoes decorrentes de encargos
sociais no total de R$ 98.805 a recolher, incorridos no final do periodo findo em 31 de dezembro
de 2025. A conta de fornecedores apresenta o saldo a pagar no curto prazo de R$ 322.460 que se
referem a compromissos de curto prazo, com liquidagcdo prevista para as competéncias
subsequentes. Ressalta-se que do saldo total pendente, R$ 242.570,37 refere-se a obra estrutural
do auditorio contratada junto a empresa A.A.J Construtora Ltda e provisionada.

Em 31 de dezembro de 2025, o saldo de receitas diferidas totalizava R$28.573.645,77,
representando valores ainda nao apropriados ao resultado, por dependerem da efetiva prestacao
de servicos ou cumprimento das etapas dos projetos financiados.

O destaque vai para o projeto financiado pelo BNDES Dabucury / Fundo Amazoénia, que representa
82,50% dos recursos diferidos da instituicao, sendo, portanto, o principal compromisso financeiro
da instituicao com relacao aos recursos ainda nao realizados, evidenciando sua importancia
estratégica e financeira para a CESE no exercicio de 2025 e também para o exercicio seguinte.
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DEMONSTRATIVO DO RESULTADO DO PERIODO (DRP)

DEMONSTRACAO DO RESULTADO DO

31.12.2025

i)

EXERCICIO - DRE

RECEITA OPERACIONAL 21.281.763,08
RECEITA DE DOACOES 18.959.856,03
INTERNACIONAIS 13.426.750,42
Agéncias de Cooperacio 13.426.750,42
NACIONAIS 5.533.105,61
Contribuicdes de Igrejas Membros 3.024,00
Doacdes de Qutras Entidades 5.514.999.61
Doagdes de Bens e Materiais 15.082,00
CAMPANHAS P/CAPTACAO DE RECURSOS 943.936,97
Campanhas de Doagbes 51.936,97
Campanhas de Eventos 892.000,00
RECEITAS DE ALUGUEIS PROPRIOS 64.712,60
Aluguéis de Iméveis 64.712,60
RECEITA FINANCEIRA 1.313.257,48
Rendimentos de Aplicacoes Financeiras 1.295.805,47
Receitas de Atualizacdes 17.452,01
RECEITA VOLUNTARIA
Receita de Doagao de Servigo Voluntario
(-) DESPESAS OPERACIONAIS (18.941.750,03)
Gestao e Fortalecimento Institucional -
Servico de Apoio a Projetos (6.269.134,59)
Formacdo / Serv. de Asses. Desenv (649.788,17)
Didlogo e Articulacdo (1.005.508,67)
Incidencia Politica (38.985,25)
Comunicacdo Estratégica (1.032.468,69)
Apoio Emergenciais .
Gestao de Projetos (2.595.073,99)
Pessoal de Projetos (6.934.355.11)
PMA - Planej. Monit e Avaliagao (416.435,56)
RESULTADO OPERACIONAL 2.340.013,05

SUPERAVIT (DEFICIT) DO PERIODO

2.340.013,05
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Foram apropriados na receita do exercicio de 2025 o montante de R$ 18,9 Milhoes, sendo
63% proveniente de parcerias internacionais e 36,9% nacionais.

O resultado do exercicio foi impactado de forma relevante por eventos de natureza nao
recorrente relacionados ao encerramento de quatro projetos estratégicos, cujas estruturas
contemplavam componentes especificos de fortalecimento institucional: Clua OTUN, Ford
Build 2, Unidao Europeia e Gansos Selvagens Virando o Jogo.

No ambito da execucao desses projetos, parcela significativa das despesas institucionais
da entidade — que, em condigoes ordinarias, seriam suportadas por recursos proprios —
foi financiada com recursos vinculados aos respectivos projetos. Tal circunstancia resultou
em reducao relevante das despesas operacionais absorvidas por recursos livres,
produzindo efeito positivo no resultado do exercicio.

Adicionalmente, o resultado do exercicio também foi impactado pela realizagao da 5°
edicao do evento Musica e Direitos Humanos, iniciativa de carater eventual promovida
com o objetivo de captar e mobilizar recursos destinados ao apoio de projetos de
assisténcia social desenvolvidos pela entidade. As receitas liquidas geradas pelo evento
contribuiram positivamente para a formagao do superavit do periodo.

O superavit apurado no periodo apresenta elevada relevancia para a sustentabilidade
institucional da entidade nos exercicios subsequentes, especialmente considerando o
encerramento desses projetos e o tempo necessario para novas captagoes, alem de:

= Assegurar a sustentabilidade econémico-financeira da entidade visto que recursos
para despesas institucionais estao cada vez mais restritos;

= Mitigar riscos decorrentes de oscilacées no fluxo de receitas diante do encerramento
de varios projetos em 2025;

» Viabilizar a continuidade, manutencéo e expansao das atividades institucionais;

» Suportar investimentos estrategicos e necessidades operacionais futuras.

Programa de
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PRINCIPAIS FONTES DE FINANCIAMENTO EM 2025

O grafico abaixo mostra a participacao dos financiadores na execug¢ao do orgamento geral da
CESE. Os projetos mais representativos atualmente sdo: Pao para o Mundo, com 21%, e o
BNDES - DABUCUY, com 29%. Alem destes, mais quatro projetos tém participacao entre 10% e
12% do orgamento geral.

Importante destacar que esses quatro projetos, que contribuiam entre 10% e 12%, foram
encerrados em 2025, o que representa uma perda significativa de receitas para 2026.

Esse cenario exige atencao estratégica para compensar essa reducao no orcamento futuro.

PRINCIPAIS FONTES OE FINANCIAMENTO

PAO PARA 0 MUNOO

MISEREOR

HEKS

UE - UNIAO EUROPEIA

STICHTING WILDE GANZEN (GANSOS SELVAGENS)
THE FORD FOUNDATION

CLUA - CLIMATE AND LANDE USE ALLIANCE

BNDES DABUCURY / FUNDD AMAZONIA - 23.2.02711

Ressaltamos que outros parceiros, como DKA, ICS - Instituto Clima e Sociedade, GFCF e
Instituto Ibirapitanga, nao representaram 1% e, para efeito apenas demonstrativo, nao
aparecem no grafico acima.

Outro destaque do ano foi a capacidade de mobilizacdo de recursos locais com a 5%
edi¢cao do evento Musica e Direitos Humanos, iniciativa de carater eventual promovida
com o objetivo de captar e mobilizar recursos destinados ao apoio de projetos
desenvolvidos pela CESE. As receitas liquidas geradas pelo evento contribuiram
positivamente para a formacao do superavit do periodo.
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APLICACAO DOS RECURSOS

APLICACAO DOS RECURSOS

SERVICO DE PROJETOS

@9 FORMACAO

0 DIALOGO, ARTICULACAO E INCIDENCIA
COMUNICACAD ESTRATEGICA

8 GESTAO

Foram aplicados cerca de R$ 3,4 milhoes em projetos do Fundo de Pequenos Projetos e R$ 5,8
milhées vinculados ao Projeto BNDES - Dabucury.

Aléem do investimento no apoio a projetos, houve investimentos de mais de R$ 600 mil em
formagoes para grupos, mais de R$ 1 milhao em dialogo e articulagcao e R$ 1,7 milhao em
comunicagao estratégica.

No campo da gestao, os investimentos estiveram concentrados nas equipes, nas reunioes de
conselhos e camaras técnicas, além de investimentos em melhoria de processos e compliance.

Esses valores refletem os investimentos realizados nas respectivas iniciativas, evidenciando a

alocacao de recursos conforme as prioridades definidas, e reforcam o compromisso com o
fortalecimento institucional e o aprimoramento das areas estratégicas.
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X. PERSPECTIVAS PARA 2026




Para o ciclo de 2026, a CESE estabelece um horizonte estratégico de folego com a elaboragao do novo
Projeto Politico Institucional e Operacional, Este processo serd fundamentado no "Encontro CESE e
Movimentos Sociais", que foi realizado em margco de 2026, enquanto este relatorio estava sendo
elaborado.

O Encontro CESE e Movimentos Sociais € um espaco vital de escuta ativa e alinhamento que visa
sintonizar as politicas da organizacdo com as demandas reais das bases. O foco central sera o
fortalecimento das articulacées do campo democratico e popular, reafirmando o papel da instituicao na
defesa e afirmacao de direitos em um cenario de grandes desafios sistémicos.

O panorama dos proximos seis meses ¢ marcado por uma conjuntura politica complexa, caracterizada
pela ascensao de forcas conservadoras e de extrema direita que ameagam conquistas democraticas
histéricas. Somado a inseguranga no cenario mundial e latino-americano, o ano de 2026 traz o desafio
adicional da disputa eleitoral brasileira no segundo semestre. Este contexto exigira um esforco redobrado
do campo progressista para sensibilizar e garantir um Congresso Nacional que esteja aberto as pautas e
reivindicagoes dos movimentos sociais, especialmente diante da aprovagao do PL n°® 2.159/2021, que
altera o regime de licenciamento ambiental e sinaliza um potencial aumento de conflitos territoriais.

No ambito financeiro, a CESE expressa preocupacdo com a reducdo dos recursos provenientes da
cooperagao internacional, afetando areas sensiveis como a defesa do Cerrado, o combate as
desigualdades de género e o enfrentamento ao racismo. A essa retracao soma-se a diminuicao do
orcamento publico destinado a politicas sociais, 0 que amplia a responsabilidade da organizagao na
busca por alternativas de sustentabilidade para as lutas populares.

Apesar dos obstaculos, a CESE reafirma sua autonomia e firmeza nas agoes de resisténcia.

O protagonismo de mulheres e juventudes continuara sendo o motor das iniciativas voltadas a garantia
de direitos fundamentais. A organizagao segue priorizando a defesa da democracia, o didlogo ecuménico
e inter-religioso, o acesso a terra, ao territorio e a agua, alem de fomentar a seguranca alimentar, a
agroecologia e as experiéncias produtivas de Povos e Comunidades Tradicionais. O enfrentamento as
mudangas climaticas e o combate incansavel ao racismo e ao sexismo permanecem como pilares
inegociaveis para a construcao de uma sociedade mais justa no proximo periodo.
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XI. CONSIDERACOES FINAIS

A trajetoria da CESE em 2025 demonstra sua resiliéncia, bem como das organizacées populares diante de
uma conjuntura adversa, caracterizada pela redug¢ao de recursos da cooperacao internacional e pelo
aumento da violéncia politica e socioambiental. Apesar desses obstaculos, os resultados quantitativos e
qualitativos — como o apoio a centenas de projetos e o alcance de milhares de beneficiarios — reforgam
a eficacia da metodologia de pequenos projetos e da formacao politica continuada, enraizadas nos
principios do ecumenismo e das lutas por direitos humanos.

Para o horizonte de 2026, a organizacao projeta um ano de intensa mobilizacao, que internamente esta
focada no Planejamento Quadrienal e na preparagao para o cenario eleitoral, buscando garantir que as
pautas de reforma agraria, demarcacao de terras e justica racial permanecam no centro do debate
publico.

A CESE reafirma sua autonomia e compromisso em fortalecer o protagonismo de mulheres, jovens e
povos tradicionais, mantendo-se firme na construgao de alternativas para o "Bem Viver®" e na salvaguarda
da Casa Comum. A continuidade da luta pela titulagao quilombola e pela protegcao da Amazoénia e do
Cerrado seguira como eixo inegociavel da estratégia institucional para o proximo periodo.

A EQUIPE CESE AGRADECE O APOIO POLITICO E FINANCEIRO DAS
IGREJAS, ORGANIZACOES E DA REDE DE AMIGOS E AMIGAS QUE

CONTRIBUIRAM PARA CONTINUARMOS CUMPRINDO NOSSA MISSAQ!
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